
bbUU tJe.J') .1 'j1tJU 

u~-J'Vl 1f?lfltJU'Vl1'U'n'm.Jri~ b1J ~ b~tJ f?l"lt1r111mtlY~1t1'--:i bbr1tu~B'Vl'll'el1unwi1 on'eliir1v1--:in~1r;inn ~'el--:i r11u Cl"l'U 
'U 'U 'U 

1ihtlwvh 1~vh1~ejtmh•i'ru~~ ~~'el1~"ll1~'n'ell.Jr1~ATJ~'el--:Jbb9--:J1'Ufl1'it~1rlill bbr1:;'ll'el1U'i'el--:JA')1l.mn~'el--:J'll'el--:J'n'ell.Jr1~ 
\J GI \J GI '\J \J 

1f?lbU~b~tl'Vln'i1tln1'i'll'el--:JU~B'Vl 
' 

· \ 

~~ 
r1--:J'U1l.J ............................ ........................................... . 
' 

~'el .............. 'UA~rl 'el1"ll"l1'Ll U'elm1'U .................. ..... .. 
' 0 I nl V II~ A 

(;11 bb~'U--:J ...... u'itfi1'U b'-l1~'U1'VlU'im'i ........................ . 

1'U~ ... 30 ... b~'el'U .... .'l'HlHJ71 Al.J .. . Yl .'°1 .... 256 7 ........... .. 

on'eliim.htr.i1tl ............... 2566 ................................... .. 
'U 



 

บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกนัวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 
 

1.1 ประวัติบริษัท  
1.2 นโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ  
1.3 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) 

บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) เริ่มดําเนินธุรกิจในประเทศไทย ตั้งแตป พ.ศ. 2543 โดยกลุมบริษัทเอไอเอ เปนผูถือหุน
ทั้งหมด 100% ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดมอบความคุมครองประกันภัยอุบัติเหตุและประกันภัยสุขภาพ ใหแกลูกคา
บุคคลและองคกร ดวยผลิตภัณฑที่ครอบคลุมไดทุกความตองการและยังใหความสําคัญกับความมั่นคงในชีวิตและทรัพยสินของ
ลูกคา บริษัทฯ ไดดําเนินการดวยความพรอมทั้งดานบคุลากรและการบริการ รวมไปถึงการมุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยเสนอขายผานตัวแทนประกันวินาศภัย  
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รายละเอียดของเอกสาร 
 
ชื่อเอกสำร กรอบกำรดแูลกิจกำรท่ีดี 

Version ของเอกสำร 7.0 

หน่วยงำนผูจ้ดัท ำ ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 

ผูร้บัผิดชอบ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง (“CRO”) 

ผูต้ิดต่อล ำดบัแรก ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดแูลธุรกจิ  

ผูต้ิดต่อล ำดบัรอง ฝ่ำยก ำกบัดแูลธุรกจิ  

วนัท่ีจดัท ำครัง้แรก 19 กนัยำยน 2562 

วนัท่ีไดร้บัอนมุตัิครัง้ล่ำสดุ 19 เมษำยน 2567 

วนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ 19 เมษำยน 2567 

ผูร้บัแจง้ คณะกรรมกำรบรหิำร (“EXCO”) 

ผูอ้นมุตัิ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง (“CRO”) 

ควำมถ่ีของกำรทบทวน อย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ หรือเมื่อมีควำมจ ำเป็น 

วนัทบทวนครัง้ต่อไป 1 พฤษภำคม 2568 

ประเภทของเอกสำรตำมมำตรฐำน  นโยบำย 

  

ประเภทของขอ้มลูตำมมำตรฐำน ขอ้มลูควบคมุ (Restricted) 

นโยบำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
Code of Conduct 
AIA Group Anti-Corruption Policy  
AIA Group Anti-Fraud Policy 
AIA Group Whistle-blower Protection Policy 
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การควบคุม VERSION ของเอกสาร 
 

Version กำรแกไ้ข วนัท่ีอนมุตั ิ ผูอ้นมุตัิ 
1.0 ยกรำ่งครัง้แรก 17 กนัยำยน 2562 EXCO 
2.0 ยกรำ่งครัง้ที่สอง   1 เมษำยน 2563 CRO 
3.0 ยกรำ่งครัง้ที่สำม  20 เมษำยน 2564 EXCO 
4.0 ยกรำ่งครัง้ท่ีส่ี่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 24 มีนำคม 2565 CRO 
 - แกไ้ขถอ้ยค ำเพยีงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัชื่อของ 

ฝ่ำยงำน 
- เพิ่มฝ่ำยกฎหมำยและฝ่ำยกิจกำรภำยนอก

ในโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนของ เอ ไอ เอ 
ประเทศไทย 

 
 

  

5.0 ยกรำ่งครัง้ที่หำ้ 
- แกไ้ขถอ้ยค ำเพยีงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัสมำขิก

ของ EXCO 

23 พฤษภำคม 2565 CRO 

6.0 ยกรำ่งครัง้ที่หก 
- แกไ้ขเพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัระยะเวลำกำร

จดัประชมุ EXCO 
- แกไ้ขเพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัโครงสรำ้งกำร

บรหิำรงำนของบรษิัท 
- แกไ้ขเพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัสมำชิก

คณะกรรมกำรพิจำรณำค ำอทุธรณข์อง
ตวักลำง 

2 พฤษภำคม 2566 CRO 

7.0 ยกรำ่งครัง้ที่เจ็ด 
- แกไ้ขเพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัชื่อต ำแหน่ง

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 
- แกไ้ขเพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัโครงสรำ้งกำร

บรหิำรงำนของเอไอเอ ประเทศไทย 
- แกไ้ขเพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัสมำชิกของ

คณะกรรมกำรจดักำรขอ้รอ้งเรียนท่ีส ำคญั 
(Serious Complaint Committee: SCC) 
และคณะกรรมกำรพิจำรณำค ำอทุธรณข์อง
ตวักลำง 

19 เมษำยน 2567 CRO 

 

 

รายนามผู้ได้รับเอกสาร 
 

TITLES 

สมำชิกทกุคนในคณะกรรมกำรบรหิำร (“EXCO”) 
 

 

 
  

-
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4. การอนุมตั ิ.................................................................................................................................................... 19 
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1. บทน า 

1.1. วัตถุประสงคแ์ละความเป็นมา 

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เรื่อง กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของ
บริษัทประกันภยั พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 25 สิงหำคม 2562 (”ประกำศ“) ก ำหนดใหบ้รษิัท
ตอ้งจัดท ำกรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรของบริษัทตระหนักและเข้ำใจถึง
บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของตน ในฐำนะผูน้  ำขององคก์รที่ตอ้งก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทมีกำรบรหิำร
จดักำรท่ีดี 
 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (“CEO”) และคณะกรรมกำรบริหำร (“EXCO”) ของบริษัท เอ ไอ เอ จ ำกัด 
(ประกนัวินำศภยั) สำขำประเทศไทย (“เอ ไอ เอ ประเทศไทย” หรือ “บรษิัท”) เชื่อว่ำ กำรมีระบบกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีที่เข้มแข็งนั้น เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสรำ้งคุณค่ำให้บริษัทอย่ำงยั่งยืน ส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมของจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และด ำรงไวซ้ึ่งควำมเชื่อมั่นของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบริษัท ดว้ย
เหตนุี ้CEO และ EXCO จึงมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะรกัษำไวซ้ึ่งมำตรฐำนของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในระดบัสงู
และกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบตัิที่ดีโดยทกุฝ่ำยงำนทั่วทัง้บรษิัท  
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2. ขอบเขต 

2.1. ขอบเขต 

เอกสำรฉบบันีอ้ธิบำยถึงกรอบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (“กรอบฯ”) ส ำหรบั เอ ไอ เอ ประเทศไทย โดยที่
กรอบฯ นีค้รอบคลมุแนวทำงกำรปฏิบตัิส ำหรบัสมำชิกของ EXCO ทกุคน 

 

2.2. การตีความและการน าไปใช้ 

ในกรอบฯ นี ้จะใชห้ลกักำรตีควำมดงัต่อไปนี ้เวน้เสียแต่จะมีกำรก ำหนดเป็นอยำ่งอื่น 
(ก) หวัขอ้เรื่องมีไวเ้พื่อควำมสะดวกเท่ำนัน้ และไม่มีผลต่อกำรตคีวำมของกรอบฯ นี ้
(ข) ค ำเอกพจนใ์หร้วมถึงค ำพหพูจนด์ว้ย และในทำงกลบักนัดว้ยเช่นกนั 
(ค) ค ำวำ่ “ดงัเช่น” “รวมถงึ” “โดยเฉพำะอยำ่งยิง่” และค ำที่แสดงควำมหมำยในท ำนองเดียวกนั จะไมใ่ช้

หรือไม่มีควำมตัง้ใจที่จะใชใ้นควำมหมำยเดียวกนักบัค ำที่แสดงควำมหมำยถึงกำรมขีอ้จ ำกดั 
(ง) เมื่อวนัท่ีก ำหนดใหต้อ้งด ำเนินกำรส่ิงใดสิ่งหนึง่มใิช่วนัท ำกำร ส่ิงนัน้จะตอ้งด ำเนินกำรในวนัท ำกำร

ถดัไป และ 
(จ) ในกรณีที่มีขอ้ขดัแยง้ใด ๆ ระหว่ำงเนือ้หำในกรอบฯ นี ้ และในภำ6คผนวก ตำรำงรำยกำร เอกสำร

แนบ และเอกสำรอื่น ๆ ใหเ้ป็นไปตำมเนือ้หำหลกัที่ก ำหนดไวใ้นกรอบฯ นีเ้ป็นส ำคญั 

 

2.3. การขอค าปรึกษาแนะน า 

กำรจดัท ำกรอบฯ ฉบบันีไ้ดร้บัค ำแนะน ำจำกบคุคลดงัต่อไปนี ้ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำน Group Corporate 
Policy Governance Standard (“มำตรฐำน CPG”) 

• ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย (Director of Legal) 

• ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง (Chief Risk Officer) 

• ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดแูลธุรกจิ (Director of Compliance) 

• ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงองคก์ร (Director of Enterprise Risk Management) 
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3. ข้อก าหนดหลกั 

3.1. ข้อบังคับและข้อก าหนดขัน้ต ่า 

กรอบฯ ฉบบันี ้จดัท ำขึน้เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิในกำรช่วยใหส้มำชิกของ EXCO มีควำมเขำ้ใจในบทบำทและ
ควำมรบัผิดชอบในกำรควบคุมดูแลระบบกำรบริหำรจดักำรที่แข็งแกร่ง และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ เอ 
ไอ เอ ประเทศไทย เพื่อใหบ้รษิัทมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีในระยะยำว น่ำเชื่อถือ และสรำ้งคณุค่ำอย่ำงยั่งยืน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

1) กำรก ำหนดทิศทำง นโยบำย และกลยทุธข์อง เอ ไอ เอ ประเทศไทย 
2) กำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทมีกระบวนกำรและกลไกในกำรควบคมุ ก ำกบั และตรวจสอบที่มีประสิทธิผล 

และ 
3) กำรติดตำมและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของ เอ ไอ เอ ประเทศไทยอย่ำงต่อเนื่อง 

 

3.2. บทบาทและความรับผิดชอบ 

3.2.1  EXCO ของเอ ไอ เอ ประเทศไทย 

เอ ไอ เอ ประเทศไทย เป็นส ำนกังำนสำขำของ AIA Company Limited (“AIA”) ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในฮอ่งกง โดยที่ 
AIA มี AIA Group Limited (“AIA Group”) ซึ่งเป็นบรษิัทที่จดัตัง้ขึน้ในฮ่องกงและจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฮ์่องกง (the Stock Exchange of Hong Kong Limited) เป็นบรษิัทท่ีถือหุน้ในล ำดบัสงูสดุ 
(Ultimate Holding Company) คณะกรรมกำรบรษิัทของ AIA (“คณะกรรมกำร”) ไดม้อบอ ำนำจให ้CEO ของ 
เอ ไอ เอ ประเทศไทย เป็นผูร้บัผิดชอบกำรด ำเนินงำนโดยทั่วไปของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย และ CEO ของ เอ 
ไอ เอ ประเทศไทย ไดม้อบอ ำนำจดงักล่ำวต่อใหก้บั EXCO ซึ่งตนเป็นประธำน ทัง้นี ้EXCO ถือว่ำมสีถำนะเป็น
คณะกรรมกำรบรษิัทในกรณีของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย เมื่อพจิำรณำตำมนิยำมของค ำว่ำ “คณะกรรมกำร
บรษิัท” ในประกำศ 
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3.2.2  ความรับผิดชอบของ EXCO 

EXCO มีควำมรบัผิดชอบหลกัดงัต่อไปนี:้ 

ก) ก ำหนดทิศทำงเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจดักำรของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ในดำ้น
กำรด ำเนินธุรกิจ กำรบริหำรทรพัยำกรบคุคล กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง และ
กำรควบคมุภำยใน 

ข) ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท และด ำเนินกำรเพื่อใหก้ำร
ด ำเนินงำนตำมแผนงำน งบประมำณ และกลยทุธเ์หล่ำนีเ้ป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และ 

ค) ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทมีกำรปฏิบัติต่อลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรมตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑข์อง  เอ ไอ เอ 
ประเทศไทย 

 

EXCO จะตอ้งมีหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี:้ 

ก) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ภำยใตห้ลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีใหม้ีควำม
เขม้แข็งและเหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง 

ข) พิจำรณำทบทวนกำรวำงแผนธุรกิจและผลประกอบกำรในภำพรวม ตลอดจนควำมสมัฤทธิผลในกำร
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย 

ค) ควบคมุ ดแูล ใหม้ีกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยทุธข์อง เอ ไอ เอ ประเทศไทย 
ง) ก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ 
จ) ประสำนและใหค้วำมรว่มมือกบัคณะกรรมกำรชดุต่ำง ๆ  และฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ภำยใน เอ ไอ เอ ประเทศ

ไทย 
ฉ) พิจำรณำกำรจดัสรรทรพัยำกรภำยในองคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ผลประกอบกำรทำงธุรกิจ ตลอดจนกำร

ควบคุมดำ้นควำมเส่ียง กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำน และกำรตรวจสอบ ไดร้บักำรดูแลและบริหำร
จดักำรอย่ำงมีประสิทธิผล 

ช) ส่ือสำรให้พนักงำนและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียอื่น ๆ มีควำมตระหนักรูแ้ละเข้ำใจถึงวัตถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย 

ซ) เป็นผู้น ำและผู้สนับสนุนในกำรผลักดันให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงภำยในองค์กรเพื่อน ำไปสู่ผล
ประกอบกำรที่ดีขึน้ รวมถึงควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนและโครงกำรท่ีส ำคญั 

ฌ) ก ำหนดนโยบำยและแผนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกบั AIA Group 
ญ) ก ำกับดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ และมำตรฐำนตำมกฎหมำยที่

เก่ียวขอ้ง 
ฎ) ควบคุมและดูแลใหม้ั่นใจว่ำมีกำรเตรียมควำมพร้อมอย่ำงเหมำะสม เพื่อให ้เอ ไอ เอ ประเทศไทย 

สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรก ำหนดนโยบำยและกลยทุธเ์พื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนของ
ลกัษณะงำนท่ีส ำคญัเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและต่อเนื่อง 

ฏ) ควบคุมและดูแลให้ เอ ไอ เอ ประเทศไทย มีกำรเปิดเผยข้อมูลดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อ
สำธำรณะ ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
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ฐ) ควบคมุและดแูลใหม้ีกำรจดัท ำงบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงนิท่ีถกูตอ้ง นำ่เชื่อถือ และมีกำร
เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ และทนัเวลำ ต่อสำธำรณะและหน่วยงำนก ำกับดแูล ซึ่งเป็นไปตำม
มำตรฐำนทำงบญัชแีละกฎระเบยีบที่เก่ียวขอ้ง และ 

ฑ) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยเป็นครัง้ครำวจำก CEO หรือคณะกรรมกำรของ AIA 
 

สมำชิกของ EXCO จะตอ้งไม่เป็นผูป้ฏิบตัิงำนเตม็เวลำใหก้บับรษิัทอื่น เวน้เสียแตว่่ำ EXCO ไดพ้จิำรณำแลว้
เห็นว่ำกำรปฏิบตังิำนเต็มเวลำใหก้บับรษิัทอื่นดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิงำนใหก้บั เอ ไอ เอ 
ประเทศไทย 

 

3.2.3  การประชุมของ EXCO 

EXCO จะจดัใหม้กีำรประชมุอยำ่งนอ้ยหกครัง้ต่อปี โดยมีระเบียบวำระกำรประชมุครอบคลมุถงึกำรติดตำม
และประเมินผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหม้ั่นใจวำ่มกีำรปฏิบตัิถกูตอ้งตำมกฎระเบียบและนโยบำยดำ้นกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ จะตอ้งมกีำรจดัส่งระเบยีบวำระกำรประชมุพรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำร
ประชมุที่ครบถว้นสมบรูณใ์หก้บัสมำชิกของ EXCO ทกุคนภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 
ยกเวน้ในกรณีที่มีเหตจุ ำเป็น 
 
กำรประชมุของ EXCO  อำจมีขึน้โดยสมำชิกทกุคนเดินทำงมำประชมุรว่มกนัในหอ้งประชมุ หรือจดัขึน้ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์  กำรด ำเนนิกำรท่ีพิจำรณำรว่มกนัของ EXCO  ไม่ว่ำจะเป็นกำรประชมุโดยสมำชิก หรือ
เป็นกำรจดัประชมุในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส ์ อำจเกดิขึน้จำกกำรลงมติโดยคะแนนเสียงขำ้งมำกของสมำชิกที่
เขำ้รว่มประชมุหรือลงมติผ่ำนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์  ซึ่งครบเป็นองคป์ระชมุในแต่ละกรณี ตำมที่ไดม้ีกำรแจง้
ใหส้มำชิก  EXCO ทกุคนไดท้รำบแลว้ 
 
สมำชิกของ EXCO จะรว่มกนัก ำหนดกำระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรประชมุ EXCO และมีเลขำนกุำรของ 
EXCO เป็นผูค้วบคมุดแูลใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนด เลขำนกุำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรใหค้วำมช่วยเหลือ
ประธำนในกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรทัง้ปวงของ EXCO 

 
เลขำนกุำรจะเก็บรกัษำรำยงำนกำรประชมุของ EXCO ทัง้หมด และพรอ้มที่จะให ้EXCO หรือคณะกรรมกำร
ของ AIA ตรวจสอบไดต้ลอดเวลำตำมควำมเหมำะสม เมื่อไดร้บักำรแจง้อย่ำงสมเหตผุล 

 
เลขำนกุำรของ EXCO มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรบนัทึกและเก็บรกัษำรำยงำนกำรประชมุทัง้หมดของ EXCO 
ทัง้นี ้ รำยงำนกำรประชมุ EXCO จะตอ้งบนัทึกเรื่องที่มกีำรพิจำรณำและขอ้เสนอแนะที่ไดร้บัจำกกำรประชมุ
ดว้ยรำยละเอยีดที่เพยีงพอ เลขำนกุำรจะตอ้งส่งรำ่งรำยงำนกำรประชมุและรำยงำนกำรประชมุฉบบัสมบรูณ์
ใหก้บัสมำชิกทกุคนเพื่อพจิำรณำใหค้วำมเห็นและเก็บรกัษำไวต้ำมล ำดบั ภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม
หลงัจำกกำรประชมุแต่ละครัง้ 

 



 

Page 10 of 20 

 

[AIA – INTERNAL] 

3.2.4 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของสมาขิกของ EXCO 

เอ ไอ เอ ประเทศไทยด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของสมำชกิของ EXCO อย่ำงสม ่ำเสมอตลอดทัง้ปี 
ซึ่งเป็นไปตำม Performance Development Dialogue (“PDD”)  
 

3.2.5  โครงสร้างการบริหารงานของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย  

 

  

ก) ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร (Chief Executive Officer) 
รบัผิดชอบในกำรเป็นผูน้  ำองคก์รและกำรบรหิำรจดักำรของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ใหป้ระสบ
ควำมส ำเรจ็ตำมเปำ้หมำย 
 

ข) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน (Chief Financial Officer) 
รบัผิดชอบกำรควบคมุดแูลกลยทุธท์ำงกำรเงิน ตลอดจนแผนธุรกิจและโครงกำรในเชงิกลยทุธข์อง
บรษิัท เพื่อรองรบักำรเจรญิเติบโตของธุรกิจในอนำคต รวมถึงกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรวเิครำะห์
ธุรกิจ และกำรจดัท ำงบประมำณของบรษิัท 
 

ค) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยลงทนุ (Chief Investment Officer) 
รบัผิดชอบกำรก ำหนดและกำรใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัแผนกำรลงทนุโดยรวมของบรษิัท เพื่อสรำ้ง
ผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่พอรต์กำรลงทนุของบรษิัท ภำยใตม้ำตรกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม เพื่อ
สนบัสนนุผลิตภณัฑด์ำ้นกำรประกนัภยัและกำรบรหิำรสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบรษิัท 
 

ง) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง (Chief Risk Officer) 
รบัผิดชอบกำรก ำหนดกรอบ นโยบำย และกระบวนกำรในกำรบรหิำรควำมเส่ียงและกำรก ำกบัดแูลกำร
ปฏิบตัิงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรควบคมุดแูลใหม้กีำรจดัวำงโปรแกรมกำรประเมินควำมเส่ียงและกำร
ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนท่ีมีประสิทธิผล 

 
จ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรตวัแทนประกนัชีวติ (Chief Agency Officer) 

รบัผิดชอบในกำรผลกัดนัใหธุ้รกิจดำ้นตวัแทนของบรษิัทมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว และกำร
พฒันำวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
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ฉ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรตลำด (Chief Marketing Officer) 
รบัผิดชอบในกำรควบคุมดูแลกำรวำงแผน กำรพฒันำ และกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกลยุทธผ์ลิตภณัฑ ์
กำรตลำด กำรสรำ้งแบรนดสิ์นคำ้ และกำรสรำ้งสรรคง์ำนโฆษณำขององคก์ร 

 

ช) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล (Chief Human Resources Officer) 
รบัผิดชอบในกำรผลักดันกำรพัฒนำและกำรด ำเนินกำรดำ้นกลยุทธ์เก่ียวกับบุคลำกรของ เอ ไอ เอ 
ประเทศไทย เพื่อสนบัสนุนกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ควำมสำมำรถของบุคลำกร กำรพฒันำ
ควำมเป็นผู้น ำ กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง รวมถึงกำรบริหำรโครงสร้ำงองค์กรและกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
 

ซ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยพนัธมติรธรุกิจแบงกแ์อสชวัรนัสเ์ชิงกลยทุธ ์ (Chief Strategic Bancassurance 
Alliance Officer) 
รบัผิดชอบในกำรบรหิำรจดักำรสมัพนัธภำพท่ี เอ ไอ เอ ประเทศไทย มีกบัพนัธมติรเชงิกลยทุธใ์นธรุกิจ 
Bancassurance ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดและกำรปฏิบตัิตำมแผนกลยทุธ ์เพื่อสนบัสนนุกำรขยำยตวั กำร
สรำ้งผลก ำไร และกำรบรรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรด ำเนินงำน ภำยใตก้รอบของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

 

ฌ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกลยทุธแ์ละดิจิทลั (Chief Strategy and Digital Officer) 
รบัผิดชอบบทบำทกำรเป็นผูน้  ำกำรพัฒนำและด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธท์ำงดำ้นดิจิทัลตลอดจนมี
หน้ำที่ผลักดันและขับเคล่ือนกำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นดิจิทัลและกำรน ำเอำเทคโนโลยีมำใชใ้หเ้พื่อ
ก่อใหเ้กิดควำมส ำเรจ็อย่ำงมีประสิทธิภำพทั่วทัง้องคก์ร 
 

ญ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยประกนัธุรกิจองคก์ร (Chief Corporate Solutions Officer) 
รบัผิดชอบในกำรสรำ้งเครือข่ำยกำรท ำงำนของฝ่ำยประกันธุรกิจองคก์ร เพื่อเสริมสรำ้งกำรเจริญเติบโต
ของกำรประกนัธุรกิจองคก์รส ำหรบัเอไอเอ ประเทศไทย 
 

ฎ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร (Chief Life Officer) 
รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรและเป็นผู้น ำในกำรน ำกระบวนกำรและควำมริเริ่มเก่ียวกับแผนกำร
ปฏิบัติงำนที่เหมำะสมไปด ำเนินงำนให้เกิดผลเพื่อบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทและเป้ำหมำยกำร
ขยำยตวัทำงธุรกิจ  

3.2.6  คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 

EXCO มีอ  ำนำจในกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรจดักำร (Management Committees) ชดุต่ำง ๆ ขึน้มำ เพื่อช่วย
ด ำเนินกำรตำมหนำ้ที่ที่รบัผิดชอบบำงประกำรตำมควำมจ ำเป็น หรืออำจจดัตัง้ คณะกรรมกำรก ำกับและ
ดูแลโครงกำร (Steering Committees) คณะกรรมกำรเฉพำะกิจ (Taskforces) หรือคณะท ำงำน 
(Workgroups) เพื่อท ำหนำ้ที่ควบคมุดแูล หรือด ำเนินกำรใหแ้ผนงำนหรือโครงกำรบำงอย่ำงลลุ่วงดว้ยดี 
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คณะกรรมกำรจดักำรท่ีส ำคญัประกอบดว้ย: 

ก) คณะกรรมกำรกำรลงทนุ (Investment  Committee: IC) 
IC มีหนำ้ที่ควบคุมดูแลกำรบริหำรจดักำร ผลกำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเก่ียวกบั
กำรลงทนุทัง้หมดของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย องคป์ระกอบของ IC ไดแ้ก่: 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยลงทนุ 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
4. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
5. หวัหนำ้ฝ่ำยคณิตศำสตรป์ระกนัชีวิต 

 
ข) คณะกรรมกำรบรหิำรทรพัยสิ์นและหนีสิ้น (Asset Liability Committee: ALCO) 

ALCO จัดตัง้ขึน้เพื่อควบคุมดูแลนโยบำย กระบวนกำร และระบบกำรควบคุมที่เก่ียวขอ้งกับกำร
บริหำรทรพัยสิ์นและหนีสิ้นของบริษัท รวมถึงกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรตดัสินใจในกำรกำรบริหำร
ทรพัยสิ์นและหนีสิ้น และกระบวนกำรจดัสรรทรพัยสิ์นในเขิงกลยุทธ ์ (Strategic Asset Allocation) 
ALCO มีหน้ำที่ก ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีทรัพยสิ์นที่มีคูณสมบัติ อำยุ และสภำพคล่องที่
เหมำะสมในปริมำณที่เพียงพอ เพื่อเป็นหลกัประกันว่ำธุรกิจผูอ้อกทรพัยสิ์นเหล่ำนีส้ำมำรถช ำระคืน
เงินตำมภำระผูกพันได้เพื่อครบก ำหนดเวลำ ALCO ประกอบด้วยสมำชิกที่แต่งตั้งโดย CEO 
ดงัต่อไปนี ้ 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยลงทนุ 
4. หวัหนำ้ฝ่ำยคณิตศำสตรป์ระกนัชีวิต 

 

ค) คณะกรรมกำรควำมเส่ียงดำ้นปฏิบตัิกำร (Operational Risk Committee: ORC) 
ORC ควบคุมดูแลกิจกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ไม่ไดอ้ยู่ในรูปของตัวเงิน (Non-Financial Risk 
Management Activities) ภำยใน เอ ไอ เอ ประเทศไทย เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำ บรษิัทมีกำรก ำหนด
นโยบำยและแผนงำนในกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำน และมีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำร
บรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและสม ่ำเสมอ สมำชิกของ ORC ประกอบดว้ย: 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรตวัแทนประกนัชีวติ 
4. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 
5.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกลยทุธแ์ละดิจิทลั 
6.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
7.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดแูลธุรกิจ 
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8.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 
 9.    หวัหนำ้ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ง) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (Financial Risk Committee: FRC) 
FRC ควบคุมดแูลและพิจำรณำทบทวนควำมเส่ียงทำงกำรเงินและดำ้นกำรประกนัภยัส ำหรบั เอ ไอ 
เอ ประเทศไทย ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรตลำดและธุรกิจประกันภยั ฐำนะกำรเงิน
ของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ฐำนะสภำพคล่อง และควำมเพียงพอของเงินทุน นอกจำกนี ้FRC ยัง
ด ำเนินกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม สมำชิกของ FRC 
ประกอบดว้ย 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
4. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยลงทนุ 
5. หวัหนำ้ฝ่ำยคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

 

จ) คณะกรรมกำรจดักำรขอ้รอ้งเรียนท่ีส ำคญั (Serious Complaint Committee: SCC) 
SCC มีวตัถุประสงคเ์พื่อพิจำรณำตดัสินใจเก่ียวกับวิธีกำรจดักำรกับขอ้รอ้งเรียนที่มีควำมส ำคัญ 
จดัท ำนโยบำยในกำรบรหิำรจดักำรขอ้รอ้งเรียนท่ีมีควำมส ำคญั และติดตำมกำรส่ือสำรและผลกำร
จดักำรขอ้รอ้งเรียนดงักล่ำว สมำชิกของ SCC ประกอบดว้ย: 
1.    หวัหนำ้ฝ่ำยคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
2.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
3.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 
4.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยตวัแทนประกนัชีวิต 
5.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
6.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดแูลธุรกิจ 

 
ฉ) คณะกรรมกำรสินไหมทดแทน (Claims Committee: CC) 

CC มีวตัถปุระสงคใ์นกำรพิจำรณำอนมุตัวิงเงินสินไหมของเจำ้หนำ้ที่พิจำรณำสินไหม รวมถงึสินไหม
กรุณำ (Ex-gratia Payments) สมำชกิของ CC ประกอบดว้ย: 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
2.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
3.    ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
4.    หวัหนำ้ฝ่ำยคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
5.    ที่ปรกึษำอำวโุส (ฝ่ำยปฏิบตักิำร 1) 

 
ช) คณะกรรมกำรป้องกนักำรฟอกเงนิ (Anti-Money Laundering Committee: AMLC) 
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AMLC มีวตัถุประสงคเ์พื่อพิจำรณำประเด็นต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ฟอกเงินและกำรต่อตำ้นกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรรำ้ย (Anti-Money Laundering 
and Combating the Financing of Terrorism: AML/CFT) และกำรพิจำรณำตดัสินใจที่เหมำะสม
เก่ียวกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวขอ้งกับพระรำชบญัญัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และ
พระรำชบญัญัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรรำ้ยและกำร
แพรข่ยำยอำวธุที่มีอำนภุำพท ำลำยลำ้งสงู หรือกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนกำร
ตัดสินใจที่เก่ียวข้องกับ AIA Group Policy and Guidelines on Anti-Money Laundering and 
Counter Terrorist Financing and Economic Sanctions สมำชิกของ AMLC ประกอบดว้ย: 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
3. ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 

 

ซ) คณะกรรมกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัของตวักลำง (Intermediary Disciplinary Committee: DC) 
DC มีวตัถปุระสงคเ์พื่อควบคมุดูแลควำมมีประสิทธิผลของกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง รวมถึงกำรระบุ
ตน้เหตุแห่งปัญหำและจุดอ่อนของกำรควบคุม กำรวิเคระหพ์อรต์กำรลงทุน และกำรด ำเนินกำร
เก่ียวกบักำรลงโทษและกำรเยียวยำรกัษำที่เก่ียวขอ้งกบักำรท ำควำมผิดของตวักลำงภำยใน เอ ไอ เอ 
ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำกำรสอบหำขอ้เท็จจริงและกำรลงโทษที่เก่ียวขอ้งกับกำร
กระท ำควำมผิดของตวักลำงมีกำรด ำเนินกำรและจดักำรอย่ำงเหมำะสม เพื่อหลีกเล่ียงกำรปฏิบตัิที่
ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย/นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติของบริษัท และเพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบใน      
เชิงลบใด ๆ ที่มีต่อชื่อเสียงและเกียรติภมูิของบรษิัท สมำชิกของ DC ประกอบดว้ย: 
1.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยสนบัสนนุกำรพิจำรณำรบัประกนั/ สินไหม และ บรกิำรผูถื้อกรมธรรม ์
2.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยควบคมุกำรเงิน 
3.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงองคก์ร 
4.    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดแูลธุรกิจ 
5.    ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 

 
ฌ) คณะกรรมกำรพิจำรณำค ำอทุธรณข์องตวักลำง (Intermediary Appeal Board: AB) 

วตัถปุระสงคข์อง AB คือกำรใหโ้อกำสตวักลำงในกำรอทุธรณค์ ำสั่งลงโทษของ DC สมำชิกของ 
AB ประกอบดว้ย: 

1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
2. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
4. ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย  

 

ญ) คณะกรรมกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัของพนกังำน (Employee Disciplinary Committee: EDC) 
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EDC มีวัตถุประสงคเ์พื่อควบคุมดูแลให้กำรจัดกำรกับอุบัติกำรณ์ที่เก่ียวข้องกับกำรฝ่ำฝืน
จรรยำบรรณและกำรแจ้งเบะแสกำรกระท ำควำมผิดที่เก่ียวข้องกับพนักงำนของ เอ ไอ เอ 
ประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำกำรสอบหำขอ้เท็จจรงิและกำรด ำเนินกำรลงโทษทำง
วินัยที่เก่ียวข้องกับกำรกระท ำควำมผิด มีกำรด ำเนินกำรและจัดกำรอย่ำงเหมำะสม เพื่อ
หลีกเล่ียงกำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย/นโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิของบริษัท และเพื่อ
หลีกเล่ียงผลกระทบในเชิงลบใด ๆ ที่มีต่อชื่อเสียงและเกียรติภูมิของบริษัท สมำชิกของ EDC 
ประกอบดว้ย: 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 
2.  ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียง 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 
 

3.2.7  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรของ  AIA เ ป็นผู้จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบของ AIA (“AIA Company Audit 
Committee”) ขึน้ เพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำทบทวนและติดตำมงบกำรเงินของบรษิัทที่ผ่ำนกำรตรวจสอบแลว้ 
รำยงำนจำก Group Internal Audit รำยงำนควำมคืบหนำ้เก่ียวกับกำรด ำเนินคดี และเรื่องอื่น ๆ ที่มีกำร
ขยำยผลและรำยงำนต่อประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบของ AIA Group 
 
ภำยในบริบทของกรอบกำรควบคุมของ AIA Group สำยงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในเป็นงำนประเมิน
ควำมเส่ียงที่เป็นอิสระและมีควำมรบัผิดชอบในกำรสรำ้งหลกัประกันควำมมั่นใจใหก้ับคณะกรรมกำรของ 
AIA เก่ียวกับระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจว่ำงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมีกระบวนกำรในกำร
ติดตำมอย่ำงพอเพียง เพื่อใหม้ีกำรด ำเนินตำมขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ที่มีกำรระบุไวใ้นรำยงำนกำรตรวจสอบ
อย่ำงเหมำะสมและทนัเวลำ 

 
โดยปกติแลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอกและ  AIA Group Internal 
Audit โดยไม่มีผูบ้รหิำรเขำ้รว่มประชมุดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละสองครัง้ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระที่ไม่ใช่ผู้บริหำรของบริษัท ( Independent Non-
Executive Directors) กรรมกำรบรหิำร (Executive Director) และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงินในระดบั
กลุ่มบรษิัท 

 

คณะกรรมการควบคุมดูแลด้านการเงนิ (Financial Oversight Committee) 
คณะกรรมกำรควบคมุดูแลดำ้นกำรเงิน (Financial Oversight Committee: FOC) จดัตัง้โดยคณะกรรมกำร
ของ AIA และได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพิจำรณำควำมมีประสิทธิผลของ
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กระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยในของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย อย่ำงเป็นอิสระ 
FOC มีหนำ้ที่พิจำรณำทบทวนขอ้มลูทำงกำรเงิน ควบคมุดแูลระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกระบวนกำร
ควบคมุภำยในของบรษิัท อีกทัง้บรหิำรควำมสมัพนัธก์บัผูส้อบบญัชีภำยนอกบรษิัท 
 
สมำชิกของ FOC ในประเทศไทยแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของ AIA Group ซึง่ประกอบดว้ย 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน AIA Group 
2. หวัหนำ้ฝ่ำยภำษี AIA Group 
3. ประธำนเจำ้หนำ้ที่อำวโุสฝ่ำยกฎหมำยระดบัภมูิภำค AIA Group  

 

3.2.8  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ธุรกิจหลกัของ เอ ไอ เอ ประเทศไทยคือกำรยอมรบั รวบรวม และบริหำรควำมเส่ียงของผูถื้อกรมธรรมแ์ละ     
ผูถื้อหุน้ กำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจยัหลกัที่ผลกัดนัใหเ้กิดคุณค่ำแก่บรษิัท ดงันัน้ เอ ไอ เอ 
ประเทศไทยจึงมิไดม้ีวัตถุประสงคท์ี่จะลบลำ้งควำมเส่ียงทั้งหมดที่มีอยู่ แต่มีวัตถุประสงคเ์พื่อท ำกำรระบุ
ควำมเส่ียง ท ำควำมเขำ้ใจ และบริหำรควำมเส่ียงเหล่ำนี ้ภำยในขอบเขตที่ยอมรบัได ้เพื่อสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่
บรษิัทในระยะยำว 
 
เอ ไอ เอ ประเทศไทยบริหำรควำมเส่ียงโดยใชว้ิธีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่เรียกว่ำ “แนวทำงกำรป้องกัน     
3 ชัน้” หรือ “Three Lines of Defense” วตัถุประสงคข์องวิธีกำรดงักล่ำว เพื่อใหม้ีระบบกำรตรวจสอบและ
ถ่วงดุลอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำ ควำมเส่ียงต่ำง ๆ ไดร้ับกำรดูแลอย่ำงเหมำะสม โดยที่ 
EXCO ยงัคงมีควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุดแูลกิจกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย
ในภำพรวม ผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรของหน่วยธุรกิจทั้งหมดในบริษัทมีหนำ้ที่รบัผิดชอบ (Accountability) ใน
กำรสรำ้งควำมมั่นใจว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของแต่ละหน่วยงำนอยู่ภำยในขอบเขตของควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้
(Risk Appetite) ตำมที่ EXCO ก ำหนด โดยกำรระบุควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมของหน่วยธุรกิจ        
ท ำควำมเขำ้ใจ และใชค้วำมพยำยำมในกำรบรหิำรจดักำรและบรรเทำควำมเส่ียงเหล่ำนีอ้ย่ำงมีประสิทธิผล 
และใหไ้ดร้บัผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมำะสมจำกควำมเส่ียงที่มีอยู่ 
 
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ก ำหนดโครงสรำ้งในกำรระบุ วัดค่ำ บรรเทำ และ
รำยงำนควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ทั่ วทัง้องคก์ร บทบำทหนำ้ที่ในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรปฏิบัติตำมแนว
ทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่ EXCO ว่ำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงนีม้ีควำมเหมำะสม
และมีประสิทธิผล 

 
ควำมเส่ียงทั้งหมดที่เกิดขึน้กับบริษัทไดร้บักำรคุม้ครองดว้ยเงินทุนในระดับที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนให้
ธุรกิจด ำเนินไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและใหก้ำรคุม้ครองแกผู่ถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั ในขณะท่ีบรษิัทมุ่งสรำ้งเงินทนุ
ใหอ้ยู่ในระดับที่เพียงพอ เอ ไอ เอ ประเทศไทยก็ด ำเนินกำรในท ำนองเดียวกันภำยในระดับควำมเส่ียงที่
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ยอมรบัได ้โดยไม่ท ำใหค้วำมแข็งแกรง่ทำงกำรเงินหรืออตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสมตอ้งลดนอ้ยถอยลง 
 
เอ ไอ เอ ประเทศไทย ด ำรงไวซ้ึ่งกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรบริหำรควำม
เส่ียงที่แข็งแกร่ง ซึ่งประกอบดว้ยระบบกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำ
ควำมเส่ียงเหล่ำนีไ้ดถู้กระบุ ประเมิน วิเครำะห ์จดัล ำดบัควำมส ำคญั บริหำรจดักำร และก ำกับดูแลอย่ำง
เหมำะสม กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ ดังกล่ำวก ำหนดบทบำทและหน้ำที่รับผิดชอบที่เก่ียวข้องของ 
EXCO สำยงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และสำยงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน อย่ำงชัดเจน ในขณะที่สำยงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกับดูแลกำร
ปฏิบตัิงำน และสำยงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน รำยงำนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่โดยตรงต่อ AIA Group Risk 
and Compliance และ AIA Group Internal Audit ตำมล ำดบั สำยงำนทัง้สองก็รำยงำนกำรบรหิำรงำนต่อ 
CEO เป็นคู่ขนำนไปดว้ย (โปรดพิจำรณำโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ในหัวข้อ  
3.2.5 เพื่อกำรอำ้งอิง )  
 
นอกจำกนี ้ เอ ไอ เอ ประเทศไทยยงัไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี ้
 
การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
พนกังำนของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย ไม่สำมำรถใชต้  ำแหน่งงำนใด ๆ  ในองคก์รไปสรำ้งผลประโยชนห์รือควำม
ไดเ้ปรียบส่วนบคุคลที่ไมเ่หมำะสมใหก้บัตนเองและสมำชกิในครอบครวั สถำนกำรณใ์ด ๆ ที่ก่อใหเ้กิด หรือดู
เหมือนวำ่จะก่อใหเ้กิด ควำมขดัแยง้ระหวำ่งผลประโยชนส่์วนตวักบัผลประโยชนข์อง เอ ไอ เอ ประเทศไทย 
จะตอ้งไดร้บักำรบรหิำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม 

 
จะตอ้งมีกำรรำยงำนควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ ทัง้ที่เป็นควำมขดัแยง้ที่มีโอกำสจะเกิดขึน้และควำม
ขดัแยง้ที่เกดิขึน้จรงิ ผ่ำนช่องทำงที่จดัเตรียมโดย เอ ไอ เอ ประเทศไทย 

 
นโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blower Protection Policy) 
เอ ไอ เอ ประเทศไทย ไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผิดที่ครอบคลมุ เพื่อช่วยในกำรบรหิำร
จดักำรกำรรำยงำนกำรกระท ำควำมผิดและกำรมีพฤติกรรมที่ไมเ่หมำะสม พนกังำนทกุคนท่ีตระหนกัรูว้่ำมีกำร
กระท ำควำมผิดเกดิขึน้ภำยในองคก์ร มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรเปิดเผยขอ้มลูดงักลำ่วต่อฝ่ำยจดักำร รำยงำน
ดงักล่ำวจะไดร้บักำรพิจำรณำอยำ่งจรงิจงัและมีกำรสอบสวนหำขอ้เท็จจรงิอยำ่งเป็นควำมลบั พนกังำนหรือ
บคุลำกรอื่น ๆ ไม่ตอ้งกงัวลว่ำจะถกูตอบโตจ้ำกกำรรำยงำนกำรกระท ำที่สงสยัวำ่จะเป็นควำมผดิ หำกเป็นกำร
รำยงำนโดยบรสิทุธ์ิใจ 

 
นโยบายต่อต้านการคอรรั์ปชั่น (Anti-Corruption Policy) 
ตลอดระยะเวลำที่ด  ำเนินธุรกิจ หำ้มพนกังำนและบคุคลอื่นที่ด  ำเนนิกำรใด ๆ ในนำมของ เอ ไอ เอ ประเทศไทย 
รบั ให ้สญัญำวำ่จะให ้หรือมอบสิทธิในกำรให ้(ไมว่่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม) เงินสินบน เงินใตโ้ต๊ะ หรือ
เงินไดอ้ื่น หรือผลประโยชน ์ โดยมีควำมตัง้ใจในทำงทจุรติ หรือฝ่ำฝืนต่อกฎหมำยดำ้นกำรต่อตำ้นกำร
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คอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นโยบายตอ่ต้านการทุจริต (Anti-Fraud Policy) 

เอ ไอ เอ ประเทศไทย มีนโยบำยที่จะไมใ่หเ้กิดกรณีกำรทจุรติใด ๆ ขึน้ภำยในองคก์ร (Zero-Tolerance 
Approach towards Fraud) และคำดหวงัใหพ้นกังำนทกุคน ตวักลำงดำ้นธุรกิจประกนัภยั พนัธมติรทำงธุรกิจ 
และผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้และบรกิำรแก่บรษิัทถือปฏิบตัิดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติอยำ่งเครง่ครดั กรณีใดกต็ำมที่
สงสยัว่ำเก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติจะตอ้งถกูพิจำรณำสอบสวนเพื่อหำขอ้เท็จจรงิ และด ำเนินกำรดว้ยกระบวนกำร
ทำงวินยั ซี่งรวมไปถงึกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำยและกำรเลิกจำ้งหรือกำรสิน้สดุควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจ 
 
นโยบายการจ่ายผลตอบแทน (Remuneration Policy) 
กำรเสนออตัรำผลตอบแทนใด ๆ ใหแ้ก่พนกังำน จะตอ้งค ำนึงถึงภำวะกำรแขง่ขนัภำยนอกบรษิัท และควำม
เป็นธรรมภำยในบรษิัท และจะตอ้งมีกำรจดัท ำขอ้เสนอ พรอ้มทัง้ไดร้บัอนมุตัิตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิของ เอ 
ไอ เอ ประเทศไทย ก่อนที่จะสำมำรถใหข้อ้เสนอดงักลำ่วได ้ ไม่ว่ำจะเสนอโดยวำจำหรือเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 
 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct and Business Ethics) 
จรรยำบรรณของ AIA (“AIA Code of Conduct”) เป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิหลกัส ำหรบัพนกังำนทกุคนของ เอ 
ไอ เอ ประเทศไทยจรรยำบรรณดงักลำ่วเนน้ควำมซื่อสตัยส์จุรติและควำมรบัผิดชอบท่ีมีตอ้ผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสีย ซึ่งรวมถงึลกูคำ้ พนัธมติรทำงธุรกจิ ผูถื้อหุน้ หน่วยงำนก ำกบัดแูล และชมุชนท่ีธุรกจิของ เอ ไอ เอ 
ประเทศไทยด ำเนินกำรอยู ่

 

3.3. ข้อยกเวน้ 

กำรขอยกเวน้ไม่ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดในกรอบฯ ฉบบันี ้สำมำรถท ำไดเ้ฉพำะในกรณีพเิศษเท่ำนัน้ ตวัอยำ่ง 
เช่น ในกรณีที่จะตอ้งด ำเนินกำรตำมขอ้บงัคบัของกฎหมำยหรอืกฎระเบียบของทำงกำร กำรขอยกเวน้
ดงักล่ำวตอ้งส่งเรื่องต่อไปยงัประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงและ EXCO ตำมล ำดบั และผูบ้รหิำร
ของสำยงำนจะตอ้งมีกำรแสดงเหตผุลเพื่อสนบัสนนุกำรขอยกเวน้ดงักล่ำวอยำ่งเหมำะสม 
 
กำรขอยกเวน้จะตอ้งไดร้ับกำรอนุมัติจำก EXCO อย่ำงชัดแจง้ก่อน จึงจะถือว่ำขอ้ยกเวน้ดังกล่ำวไดร้บั
อนญุำตแลว้ 

3.4. การด าเนินการกรณีฝ่าฝืนและการรายงานตอ่ 

ในกรณีที่ เอ ไอ เอ ประเทศไทยไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดในกรอบกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี โดยไม่ได้
รบัอนญุำตเป็นกำรล่วงหนำ้ ถือว่ำเป็นกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนด กำรฝ่ำฝืนดงักล่ำวจะถกูพิจำรณำขยำยผลต่อไป
ว่ำใครควรจะต้องรำยงำนต่อหน่วยงำนใดในขั้นตอนต่อไปตำมที่เห็นสมควร บุคคลใดก็ตำมที่ฝ่ำฝืน
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ขอ้ก ำหนดในกรอบฯ นี ้อำจจะตอ้งไดร้บักำรลงโทษทำงวินยั กำรฝ่ำฝืนกรอบฯ จะตอ้งมีกำรแจง้อย่ำงเป็น
ทำงกำรและรำยงำนผ่ำนระบบกำรรำยงำนอบุตัิกำรณ ์(Incident Reporting) 

3.5. การติดตาม ทบทวนและแก้ไข 

ฝ่ำยก ำกับดแูลธุรกิจมีหนำ้ที่เฝ้ำติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบตัิอย่ำงถูกตอ้งตำมกรอบฯ 
ฉบับนี ้ผลของกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำยงำนจะมีกำรบันทึกไวอ้ย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้และ
จะตอ้งมีกำรรำยงำนต่อประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำรควำมเส่ียงในกรณีที่มีกำรปฏิบตัิงำนที่ไม่ถกูตอ้ง กรอบฯ 
ฉบบันี ้จะตอ้งไดร้บักำรทบทวนอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดแูลของทำงกำร 

  

3.6. การมอบอ านาจ (ถ้ามี) และการด าเนินการอืน่ๆ  

ฝ่ำยก ำกับดูแลธุรกิจมีหนำ้ที่รบัผิดชอบกำรด ำเนินกำรและกำรปรบัปรุงกรอบฯ ฉบบันี ้กรอบฯ นีจ้ะไดร้บักำร
ทบทวนเป็นประจ ำทุกปี โดยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกับดูแลธุรกิจจะเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรน ำเสนอกรอบฯ นีใ้ห้
สมำชิกของ EXCO พิจำรณำ 

 

4. การอนุมตั ิ

กรอบฯ นีอ้นุมตัิโดย EXCO ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงที่ไม่มีผลกระทบต่อขอ้ก ำหนดในกรอบฯ นีอ้ย่ำงมี
นัยส ำคัญ (ตัวอย่ำงเช่น กำรแกไ้ขถอ้ยค ำเพียงเล็กนอ้ย ฯลฯ) ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง 
สำมำรถด ำเนินกำรแต่เพียงผูเ้ดียวโดยไม่จ ำเป็นตอ้งขออนมุตัิจำก EXCO 

 

5. ภาคผนวก - นโยบายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

Code of Conduct 

AIA Group Anti-Corruption Policy 

AIA Group Anti-Fraud Policy 

AIA Group Whistle blower Protection Policy   
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เอไอเอ จ ำกดั (ประกนัวินำศภยั) สำขำประเทศไทย 
 
กรอบการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
 
 
Version7.0 
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i.J-a:::fi'l'Ub ~'l'l,fU'l~ ~'ltl1J1'1,f'l'aFl'l'l3-J b~U/l 
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e.J~ li1Jllli'TIU':I:;nt1'1i~ li1 lbft:;m':I{ Af1'7':I~'U'lllf'Y'lU Uft:;Vl~~'U 
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บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกนัวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 

2.4 คณะกรรมการชุดยอย 
 

ก) คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวย  
1. คุณนิคฮิล อาชวานิ แอดวานี (ประธานเจาหนาท่ีบริหาร) 
2. คุณโจฮัน ดีทอย (ประธานเจาหนาที่ฝายการลงทนุ) 
3. คุณฮิว เทด็ เชียน (ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน) 
4. คุณลู บนู เท็ค (ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารความเสี่ยง) 
5. คุณแจ อัน ชิว (ผูอํานวยการฝายคณิตศาสตรประกันภัย) 

 
ข) คณะกรรมการลงทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกอบดวย 

1. คุณโจฮัน ดีทอย (ประธานเจาหนาที่ฝายการลงทุน) 
2. คุณชนากานต หังสสูต (ผูจัดการกองทุนประกนัชีวิต) 
3. คุณวิสาสินี ลิมประนะ (หัวหนาฝายจัดการกองทุน) 
4. คุณกวิศา เหมเวช (ผูจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) 
5. คุณเขมรัฐ ตาดทอง (ผูจดัการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) 
6. คุณฐิติ ตั้งปณิธานสุข (ผูอํานวยการฝายบริหารความเสี่ยง) 

 
ค) คณะกรรมการความเสี่ยงดานปฎิบัติการ ประกอบดวย 

1. คุณฮิว เทด็ เชียน (ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน) 
2. คุณลู บนู เท็ค (ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารความเสี่ยง) 
3. คุณณัฐพิสิษฐ ครฑุครองชัย (ประธานเจาหนาที่ฝายตัวแทนประกันชีวิต) 
4. ด็อกเตอรคริสเตียน โรแลนด (ประธานเจาหนาที่ฝายกลยุทธและดิจทิัล) 
5.  คุณศรัณยา เทยีนถาวร (ประธานเจาหนาที่ฝายทรัพยากรบุคคล) 
6. คุณอลิสา สิมะโรจน (ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ) 
7. คุณสุภิรชั โพธิ์ถาวร (ผูอํานวยการฝายกํากับดูแลธุรกจิ) 
8. คุณจุฑามาศ สุทธิศิริกุล (ผูอํานวยการฝายกฎหมาย) 
9.    คุณอมราพร รัญเสวะ (หัวหนาฝายเทคโนโลยีสารเทศ) 

  



 

บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 

ง) คณะกรรมการความเสี่ยงทางการเงิน ประกอบดวย  
1. คุณนิคฮิล อาชวานิ แอดวานี (ประธานเจาหนาที่บริหาร) 
2. คุณฮิว เท็ด เชียน (ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน) 
3. คุณลู บูน เท็ค (ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารความเสี่ยง) 
4. คุณโจฮัน ดทีอย (ประธานเจาหนาที่ฝายการลงทุน) 
5. คุณแจ อัน ชิว (ผูอํานวยการฝายคณิตศาสตรประกันภัย) 

  
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ของ เอไอเอกรุป ประกอบดวย  

1. Ricky Choi-Cheung Fung (กรรมการอิสระ) 
2. Stuart John Valentine (กรรมการอิสระ) 
3. Shulamite N K Khoo (กรรมการอิสระ) 
4. Garth Brian Jones (ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน เอไอเอ กรุป) 

 
คณะกรรมการกํากับดูแลทางการเงิน 
คณะกรรมการกํากับดูแลทางการเงิน ประกอบดวย 

1. Garth Brian Jones (ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน เอไอเอ กรุป) 
2. Richard Sumner (หัวหนาฝายภาษี เอไอเอ กรุป) 
3. Clive Vincent Anderson (ประธานเจาหนาท่ีอาวุโสฝายกฎหมายระดับภูมิภาค เอไอเอ กรุป) 
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2.6 uTEJu1EJn1sri1EJwauiau11nu 

uu'lufiu6i"llil~ b'el 1il b'el: 

rn11.l'1 b{l'U'ile.J 'r;1 lil'1l1J U'Vl'Url'J'l'"l:;~"lTHmoX-:ir1'l'll-Jmmw 1 urn1bb~-:i-nulul.llm111 Lb'r;'I:; billl'l1J bvil'l1Jn1Jrn!n-:i1uml'l 1u 

rn1tl1 b{l'U'ile.J 'r;'l lil'1l1J U'Vlm:;r1'tl..:i~ 111 bl.ll1m-J bL'r;'l:;'1!ulJ~ lil'lJ.Jm:;rnurn'l'~1J7it'Vlfl'l'Vl'Ul11 ~..:i 1u b~'tl..:J e.J rll.ll'tl1J bL'Vl'U bbr1:;e.J m.h:; bl'J'll'U 
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1i11..:i1 'lfo~mh:;n'1l1J 1 u m 1{ 111 bl;J1t1J.Jrn1,l1 b{l'U'tle.ir11wt1'1J Lb'Vl'U"l:; r1'1l..:i1hrn'tl'Li 1u~'m 
1. f.Jrll.ll'tl'IJbb'Vl'Uli"l"lJJ'U'll'tl..:J efolJri'l' ' ~ 

2. ".ff'tl~rl'll'tl'-l'l"IUn--'l'l'Ufl'ltl 1u 1um~''IJ bliimnu 

3. ".ff 'tlJ.Jr1111-:i~..:i"l1nrn'l'ti°1'l''l"li'1ll-J 'r;1 lil m 111 
~ ~ 

nTHS'U'tl e..i rll.ll'1l1J bL'Vl'Ulil'il c! 5lJ r1'l'i..:i 1111m1"l1 Lrn :;r11t1 fKrntnhi' nm ~fo.:i MfomrnulY~ i;i1J.Jm:;rnuii"lTnu1 e.J r1 l.ll'1l1J LL'Vl'U~ 
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1J7lf'Vl fl'l'l-!'U 111 
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3.2 n1susn1saunswEi11a:n□au 

b1J1V1mt1'1J1N111N'V1mu 1~ fl'l1l.J b~m~m1:1Jfo 1(il bbfl :::oii''ilr.i1n (i)t'U ") 1filu111N'V11111 Ulil-1 J-:ir1ru:::1rrrnmm11111m1~t1V1-r'Y1 tl bbfl :::'Vld ~ti 

(ALCO) '11-:i ~V1tl1-ITT wmn1 fl'IJ ~ bbfl'U fomu bbfl:::m:::rnt1mrn1111~m1~t1V11YltJ bbfl:::mi ~ti 1'rni-:irm1,h b'U'Uf11Wl1l.J Lbt1'lV11-:i~ L~'il n 

bl fl:::m:::rnt1m11 t1m1~ 1>1 mrni.J-:i b1Ufl-:JVl'lH ;,:in fl l'.JVlfi (Strategic Asset Allocation) i.:id m1111V111~t1V1-r''Wu bbfl :::'Vld ~'U'IJ'il.:J'IJ1N'Vl 
' ' 

fl'l1l.Jb~ti-:i"l1n'illil11(i)'ilmi1u (Interest Rate Risk Charge) '11-:i Lb~(i)-:J'il~1 m1m1t1m1v11rn1t1n'il-:i'1'l'Lllil1m:::~11 fl'l1l.J L~mlil1l.J m'ilu 

'll'il-11;11tl'n.:i1u fltJ.n. 'Ll'iln"l1rni fl'l1:IJ L~tJ.:J"l1n'fllil11fil'1ln tDtmnu1V1111(i)l'.Jf111{ 1>1m1mu b'il~l'.l Ltfl:::m:::LL~ L1m11>1'll'1l<i~'LIV1fou LL1;1::: 
~ ' 

wd €1t1 r1'l1:1J uliln 1i1°1-:i r-hm:::u::: L'lfl11:::wh-:ifit1V1fmfo1;1 :::vrd €1t1 (Duration gap) "l:::Qn'fi"l11ru1 Lbfl:::«-Hnliln11rumu11il 

f'lru:::mwn11n1rn'-iV111~uv1fotl Lb1;1:::m'1flt1 (ALCO) Lt1;1:::r1ru:::mwm1r\'1n111>1 LL1;1r111w~ u-:1V11-:11111t1n11L1t1 (Financial Risk 
~ 

Committee, FRC) 

'fllil11~ 1u~-uwf-wtl 1;1.:ivit1 lil'1l'Vlif ~m1nn11tJ'i:::nu.nti"l:::n n«-:i Ln lil n11rumu M m'1:l'I.Jn1'ifl1t1'lru'fllil'i1~ 1uvi1-:i rmt1-u 1 m:::'IJ'IJ ' ~ 

'1rJJry1ru b~'il'UJ71'.J~'l-l'Vl'U1 (Early Warning System: EWS) \(i)tJ'fl lil11~'l'U~'UV11'1"itJfl-l'Vl'Ulil'il'Vld~m1nm1tJ1:::nt1nti"l:::lil'il-:i mn n11 

100% b~'1l 1'"J'U 1"l 111111~'U'VlfotJ~fafltJ-1'W'1l1;11'V!'jU'V!i1~t1 

'VIU'ltJ: i1t1'1.J1VI 

u 2566 u 2565 
'a'l ti n'l 'a 

~'U'Vl1YltJMVIU (Total Investment Assets) 
' 

462 462 463 463 

~'U'Vl1Yl tl ~m'W fi cl'1l-:i (Total Liquid Assets) 462 462 463 463 
V 

'Vl'Ll~'U1'll.J 13 13 12 12 

wd~ 'LJ lil1:IJ '1f]Jf]J1'lh:::nunti 

Vl:W1mVltil: 

'i1/i'111JC)di Vl:W1£Jf'i-:J at1'Yl1'1"18bU1:;V1i'.lat1 ~1.J'i:;bi'Jt1fil1:WlJ1[il'iJ1'Un1'i'i1£J-:J1'UYl1-:Jfl1'ib~tl 

'i1 r111h:-:tilt1 Vlm£Jfi-:i ~'I.J'Ylfo 8 bVil:-:VID R'W~ll,:;d'.lt1 ~11:wu,:;m r1 flru:;m ,:w fl1'ifl1 fl1J bbfl:-:R-:i bR~:wmTIJ,:;rn11J~,n"lU'i:-:fl1.JJl£J'l1 fil'J£Jfl1, 

U'i:::Lii'il'i1A1'Yl1'1"18~tlllfl:-:V1DR'W'll'El-:J1J~M'YlU'i:::nt1'it11fi.ll£J l~'El')til~U'i:::R-:JAVl"1nlum'ifl1fl1Jfl'l1:WJt1A-:JYl1-:)fl1'iL1'W'll'El-:J1J~MYllh:::n'W.17£J 

bbfl:::b ~'El 1 ~Ju 1 r.i11u~~Yli1 f'1'l1:W r11:W1'rn 1 ti fl1'i91£J e.J flU'j:; 1mitl lil1:WJ ruru1uwnt..n£J 11i1'El~1-:i A'iU t'i''lUlbri ~ b'El'IU'j:;n'U/7£1 
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'I 

u1nn1ssuus:nufiE.1 11a:n1sns:uni3u1nn1ssuus:nu11E.1 
'I 

lviutJn Ati'lH'V11.h:::nunt1r.i:::r;i'il,HB-1'D(1!nu r111in~ t1-.11u'Vlmt1 1 v11u 1v1t1mm1'1fl1tJ1r;i rK-:id 

~11~b~U~~1Un11U1~f1UJ1U 

A'l'll..J L~£J..i r;11um1tJ1:::nu.11t1 A'el 1-111:!..J~ru L~t1~m,unv1,!u Mr.i1n-alimm1 L~t1iii°1l>l r111l..Jm£JtitJ -al>l11m·n ~1Ju1t1 -a lil'i'lfl'l1r1..i 
" ~ ' 

'ilU'll'il..imimm1 uf1:::r111l..JeJtJB-1'ltJ'll'il,H·11 Hir.ht1 ;..im"'lnl..Jri-i L'l!llilnTiruJi't1'Y1u~ L~tJ l'im:::rn!il 'Vl1'r:lJ1t1'Yi'IJ~'Vl'l.:Jii'iW'l!'l~ 
" ' 

nTJ1J1'1!l'l"irl'l'll..J b~m fi1'l'Ufl'l'i1h:::nunt1 b~l..J!iY.:J bLlilfl'l'i'el'iln U'IJ'IJB-1~[,l.ll ill'n L~'el 1 ~i!tJ 1 "'l',l'l r.J~lil1lill'n"l:::l>l,.:J [,l'll..Jli'l 'l'l l..J Fl'fl.:Jfl'l"i'll'il-.l 

flnA11m1r11~£J ~ii':i':il..J L'li11"'l~'l£J flnr11i1r111l..J'Yj.:J'V'l'il 1"-l bLfl:::~'fl'fl'lrJ 1uil1:11>11tJ 
tJ , tJ , 

f'l'l'l l..J L~ tl.:J"'l'l n fl'li'il'fln bb'IJtJ ~ fi AJl ru'ri ~ nvh'liill'l 1vi u ~hum:::'IJ':l'Ufl'lifl'l'i'el~ lYA~fi An ru'l'l1 mJ 'Ji .:J "'l :::i1 fl'li'Vi"'l'liill'l 1 tJ A'l'U 

'1 nHru::: bb'IJtJtJi:::fltJ fl'l'Hl'l'Vl'U!il'i'l rl'l 'i'll.J,k-:Ji::: vl'IJ A'l'll.J b~ \'.J-:J'll'il.:J ~fi An ill'Yl bLfl :::fil'il-:J ~'l'U A'J'll.J b1A'U'l!'il'IJ"'l'lnr1 ill:::fli'il.Jfl'li 

rhnu ~ LLflrl'J'll..J L~tl.:J'Vl'l-:J A'l'U mi L1tJ (FRC) 'li-:i dJum1'fl'l-.'.l'ltJfltJ'Vlm um ri ~'l'U 1 mi-:i i-i m1i.1--h"'l:::d'.lu ~1t1 ~ blfl ~ firinru'Yl ~1t1 

f'!ru l>l 011m11tJ1:::n'Llil'u ~'ltJn{]'Vll.J'ltl ~ 1t1 n11U1'\,11rn11m~ u-:i LL fl :::mht1-:i1u n 1 nu~ Llfl Llfl :::~1t1°fl"'l11ru1i'utJ1:::nu11t1 

'Ll'el m1fld u"li'Vli1 m1~v1 A'll.J ~ flfl'l1v11 LtltJ-:J'ltJ'll'il-:J e,i~ rin ru'Vl1mJ'ilU'N ~'il L~'il-:i 'li-.1 Lll'Ll'il.:J ~tJ1:::n'ilul-1i!-.11m-.1r.i1m1mu f'll.J 1v1t1 
' 

~1ur1rurir11f!r11tJ1:::n'Ll11t1 (Actuarial Control Cycle) ~-:id L~'il Lll'Llm 1fl i,;i r111m~t1-:i~mr.:ir.i:::Li11>1~'Unu~~ l>l.llru'Vl1 fri1r.:i:::L~tJ 

~ fi rii\' ru'Vl1 mJl-11'il ~~A.fl ru'l'l~il'ilaj 

~11~ b~U~~1 nm1n1~~n 1?11"il'eNJ1U bba~n11U1~f1UJ1U f;l'el • 
m1m:::"'lflm'l'll'il.:JJ1t1m"'l 1n v1~u1A"'l1nrnlilm1ru'1!il bl-IA m1ru'Vli!..i~~-:i e,i fl m:::'Vl1J~'il'VlU~tJ'JJ'il.:J1J11t'Vl'ilu1-.:ii1,!mh ri' ru L!il £JtJn~ 

'I 'I q <V 

'IJ1H'VliJ'J:::fltJ:ii::i l>l"I::: bB-1:anJ 17'1.JA'l'll..J L~ £J.:J'Vl'l-.l fi1'l'UJJn rl'lfl l>l1 b~'el.:J"l'lfl~'Jfl"l~'J'U 1 miJ ~'l bU'Ufl'l'Jl mh::: b'VI A 1 'Y1£J 'IJ1H'Vl~.:J'IJ1'\-l'l':i 

f'l'l'll..J L~£J..ir.:i1nm1m:::"'ln lil'l'll'r:l.:J1ltl 1!ilt1m1m:::r.:i1£J r111l..JL~t1..imu 1utJ1:::L'Vlr11'Ylu 1!ilu m:::r.:i1u fl ~l..J fl fl r111uv1fl1nmnm::: rKrnrn 
' ' " 

~.:J Al..J Ufl:::l-lm fl'Vlff"ltl'fl'li'l"I 

fl'l'il.J'i:::fltJ1ltl ~'elf! fl 1 i L~'elfl 1>1 rl'l'll..J b~tl.:J(i)'l'Ufl'l'im:::r.:in lil'l Lbfl:::A':J'll..J eJ'U B-l'l'U 11>1 u L'u'V'l'l:::'il~h~ fil .:Jil'I.Jn'il..Jii':i'ii.l~i1~'l'U'l'U L1'U b'el'l 
" ' 

tJ1:::fl'U1l£J~.:J l-11'ilfl'l'll..J b~£J'11Vli.1 ~fl~.:JtJ.:J~'lfJJJ'el-:J b'Vl~fl'l'iillJ7£Jv1u~ L~'U hli'l1:::'IJ'l1>1 l-11'il 1l£JfoJ~l'l'rnum.J'lf'l~ 

Vl'L!'ltl: J1'U'IJ'l'VI 

il 2566 

2. L1ur11-:ifo"'l1flm1tJ1:::nuJtu~'il 

0.03 

0.00 

0.04 



 

- 

- 

- 

- 

s. yaFi, 5sn,s 11a:auu01y1ulun1sL1s:1uunuaun1naryryuJs:nufiEJ 

r..i ~ r;i.n ru'Yi1.h:::ri\.1.nm'tl-n.J~lf'YI Lli'W~ryry11:::u:::~'W '1-11'.1 ~'Ur.i1nfi' ryry11.h:::1fo.ri'u 1.h:::n'tl1.J ~ '"Jm~mhm-nrl m.h:::n'W.nu LL~m1'W 

t111'el--l A'l~'U 1 'l)l~'Vli'l lb'Vl'U li,i 8 tl'l'i'el--1 bfl m.h:::17'\JJl 8 A 1'\J'"Jlli;}'l~'l)j~ fl diu1.h:::ll'UJll'JJltJ~iJ-.:i 1lJ D'tl bthm 8 M'Ji-.:i A'l'U '"Jill li,i l'J 1 •rrn lll'l~ 

«i'l ~'"J'Ll bb~:::fhrn-1 A'l~'Ll 1 'l)l~'Vl i,i bb'Vl'Ll'l.h:::n'tl1.J ~'HJ A'l~'Ll 1'1)1~'Vli,i U'Vl'Llfl'l-1~1u Lb~ :::t11rn-:iri1~'Ll 1 'l)l~'Vl i,i bb'Yl'Ll~di i'l~mb~'l u~il-11~1~f1.J 

11m1'W (IBNR) 

m.bu: r,i'1'Um'YI 

wd~m1n«ryry11h:::n'UJ1m:::u:::i'Ll 

tl'l'i'el-:J bi1u1h:::nt1.ri't1~il-1 hlD'el btitmu M 
(Premium liabilities) 

f11':i'tl-:Jr11~U1vr~'Vli'lbb'Vl'U (Claim liabilities) 

iJ 2566 

0,7 

0,1 

0,6 

0,1 

ii 2565 

0.8 

0.1 

0.7 

0.1 

r1 l'l1u rui tn.J1u fi-:i l.J a r11'lai1 ~u"l1nJruru11.h:;nui\'u ~tJwd1ullrnM lil,~1urn,11 ru; M lilntl'l:-:fM ~'l)j« n ,~'11 tiAt!na-:i'Vluc! 
..., 'lJ 11111.f oJI la.' q q 'lJ 

1 bf'l,1:-:"1vn-:imnlu Lii'11 "lfi-:ii;J a ri1'Vl1--1 Lf'l,~Jf'l1 '1lllh'1l--11-1D ~m1 mi' (1Jb1J1tl,:;nui\'u~ ,~u~miJ-Jfoll11J-J1-161 nn1,'Vl1--11J (1Ji1 u 

tJ,:::L 'Vl fl 1 'Vlu 'll-:i~ a ri1 ~-:in ci1'l"l:::111'1l--1 e-hu rn ,~rn'EN"l1n ~ '1'1l1JlJqJ;'1l~ (1!1 ff! uft'l 

'i11'l1tl'i:;LlJ'W 'l)ll.J'ltifi-:i l.J ari1m1~u"l1nfi'ru ru1tJ,:-:rforfo ~tl'l:-:bl1ulil1J-Jtl'l:::mr1 l'lru:;mwm"Jrhnu bba:-:ci-:i bA~l.J m'itl'l:::n'BUu'ln"l 'lJ ..., ..., , 

tJ,:::nui\' tJ'l 1 (i) 'JUfl'l'itl,::: d1 'Wd1 f'l1'Vl1'\'l~ R'W bLA:::1-1,J R 'W'll'1l--11J1i;'Vl1.h:::n 'W1 'W1 f'lJl tJ L~ 'El') ffl{l tJ,:::'1-:i ~ ',l{l fl 1 u fl1af11171J l'l'l1l.Jl1 'Wl'l--l , 
'Vl1-:im,,1u'll'1l~1J1i'VltJ,:::nu.nrma:::b'V1 '1l hhiut "l'l 11J1H'Vl:U fl'l1l-J mmw tum"J--i1rmr1tl'l:::1mn1 mJ-JJ qJqJ'ltl'l:::nui\'u llii' '11~ 1--1 

mrni 'l'Wbbfl er L'tl'ltl'i:::nui\'u <E~"l:::fil '11--ltl'i:-:blJ 'W 1i;iut! n l'lCU lil f'l'lAffl1tl'i:;nui\' tJ ffilii'fo 1u'1l'W ru11il"l1nu1m1:; bU tJ'Wffl1l.J'\.1'1 n ffl'i'Vl'N 

f'lru lil rl1 A lil1~,:::nui\' uffilii'tumw 'Bl.Jfo Al.Jl.J ~~1um -rt 'Wn'l'ltl,::: LlJ'W"l:::lll'B~ A'B f,il l'l'ifo:J~~1.h:::@m'HU"l~-:mlt11 u fl'iill~1J~i;'Vl .. 
ii if 'El'l,j A 1J-J' b vi tJ--11"1'El!l1"ltl1--lii--l"l1 fl tJ,:::'11J mnu 'll'El--l'el lil '11'\.lfld'i'l-J bbA :::tl11J l 1.-l L m.n :::'1:l-J fl1J 61 n~ru:::L'il'\'l1 :::'ll'El--lV. 'El1 liln1'lfo 

tJ;:;nui\'t1'll'El-:i1J~HmTt1 t1'Elm1nd ~ a A'Hi1,'1l~tl;:::nui\'u 1>1-:in~1'l"l!;lil'El-:J,'lJ-Jfi~ fi1 bci'!lr1'l1J-J e'.rmJ'l'W (Provision of Adverse 

Deviation : PAD) 'iJ-:i1~LuultJv11J-J~ci1t!rn1u l'ltl11.n1'\-lui;i 

'll'ElR-:i rnv1 lum-:i'lh-:i L'l'il'l'll '!l --1 mn1rn1uvn-:in1dblu a.Ja r11'll'El-:i-,,d~uc,1nR ruru1tJ;:::nu11~'!l1"lil f'l'l1l-J Lbl-l fl ii11--1, :;ll'l1-:i,1 m 1J rui btmmi'n 
'U tu..., ..., 

tJ1:; ,ilu'El~1-:i:ut!uci1 A'1J ilm D'El-:im"l1 fl<J i;i Qt.h:::a-:i ri ,La :::1Bm,~ L,i;i fl 1,h-:inu 1 um ;tJ;:::LlJ'Wlil1l.J~ n ci11 H-E1~ 111u -k-:id ~~"l:::111-E'El~ a hfl off f'l'l, 

~n~ ua:::vh fl'l1l-J b ,i'11 "lti--11 Ill Qtl,:;'1~ ri ,L U'l'Vl1,m;tJ;:::d1m 1 r11'1)1-d~u"l1nRqJqJ1tJ;:::nui\'u-k--1 a'B-:i 1 ~fic\'1uri'1lt1 ~ l1l ~u 1 "I 

1J"l1'1l'l L'111'11b'11 r.i1nlfl (1.h~n'U:'i'U1"1Ji'tJ) f11'1111.h~bl'l"11l'ltJ 



 

 

- .. 6. n1saonuu0ousL:Jn • 

'IJ1H'VI L '111 '1lltl '-1111111 (1h:;nu%1 AJltJ) rl1'1l11.h:; L 'VI A 1 'VltJ ("'1J7H'Vl'1'') 1111 LU'U fl1'l'IJ1Vl1'l~'U'Vlfo tl'Jl'11-l'IJ1H'Vl'1 Ll11tJU 111Vlfi' nfl':J1l-J 

1:;:w 1111:;1-i L ~ t1'!Jnil'1l-:i L'fo i;i'tt LLfl:;~h:mfl 111'11'1.J LL 'Vitt 1 m:;u :;m11 m:;~fo~ L'1,i:1.n :;m .. 11,i mHh1 m:wi:m:w LL1;1:;i:l'nmi'Ll'll'1l-l'IJ1Hm 
" ,., ' 

n:wJ..:im'l'IJ{iu~1111l-J'JJ'eln{]Vll-J1tl~ LMm'JJtl-l LLfl :;mtiti'IJ'U{jU~Jl1tl l'U'lltl-l'IJ1H'Vl'1 hi ti Lrd..:ir1rvi 

'IJ1H'Vl'1 li;i'tl1'1l.:ir1'!J'l:;nt1'l.J ~ttli;i'LLfi ~.:Jbb':JCiiii't1l-l '1.:JAl-J LW::TI11mnmft (Environmental, Social and Governance : ESG) LU'U 

il"r~'tJ 1 t1 m'l'!J1:; Li'ltt m1v1 r,i ~ti 1 ~ fl-l'Vl'U~ LMm1fo:i fl'l.JVI« rrnf'V'l tl Lbfl:;~unfotl~t1~rnu llil'l"l 'elfa m1 fl-:i'Vlmi'11'!J'll'1l-l'IJ1H'Vl'1 
' ,., ' 

V V 

'IJ1H'Vl'1 1?11 L 'U'U fl1'lfl'1'Vl'U L'il'\'11:;lll'l1'11'lVl'U L '1/111.J'U 
' 

., 
fl'a'U'l1ffl'U 

m1'1J1mw1w-i'Vl'ULU'U hfl'Llfi'm~ru:;m'lnt1A'l'1l-l1:;u:;rm (Buy and Maintain) 1'111nth :;~.:1A1umw.:i'Vl'U'll'1l-l'IJ1H'Vl'1 ~'11 ti 
' ' ' 

Anw cl1 ~fJJ 1 'Um11~fo e..i ft 1mm LL'Vl'U 1 tt'tl m1~ LV1m:;r1l-J LLfl :;~ :w Am:i L1w,fo 'tl ~1-i 1 ':lnlil1:w 'l.J7H'Vl"1 mmm¥l~11ru11iil m1ofl'1l 

'1l11'.1Vl5 n'Vl'r'l'I tJ1111L 'U'll':J.:I L ':Jft1~ L'W'Urll-Jfl':J'lL~'tl L oJ~'ell11flfi''11-lfl'l.Jrlrl1':J:;l,Ift1111 Lbft::LL'U':J Ltll-J'll'tl-l'tl'U Cil'IJ A':J'll-lfrl L~'tlntl'll'1l-l lil'l'lrl1'l~ 

' 
fl-.'.l'Vl'UVl~'tl fl1 ':l'IJ1Vl1':lfl':J1J..J L~ml i;i'1u bfl':l~ 111 

• 



 

 

 

Vl'I.J'lU: ~ 'l'lJ'LJ'1'1'l 

,-i~~1 ru '3'uiii 31 iru11Al.J .. 
ii 2566 ii 2565 

■■·■·■· - . - -' . '' ' . ' . ' ' . • . . . . . I . • . . . 

---~ 

5 5 6 6 

lil111111vid (~1.Jn1Jlil1, ~1..16, J1'1'1Jr1n1iL11..1, J11Ltlm11..1, ~1..16 

lLDtl-.ltlfl'l'Yl LLtl ~tl tl'l n'el'ell.J'l'lfoU) 457 457 457 457 

VID'JUtlsl'l'l'lJ 
' 

462 462 463 463 

111:1-11m111i;i: 

- 11r111!qJi in.ntifi.:i A1.JY11~illt~:;TT\1fi1..1 ~1.h :;d:h.11il1:1JJ.J11il'i]"11.Jfl1mti.:i11..1vn,m11L11..1 

- 'i1 r111.h:;L:i11.J mntifi.:i A1.JV1fou LL~:;mi A1.J~1.h::a:i11..1 lil1lJlh:;m fl Aru:;rm:wm,111111.rnm:ti.:i L'ff1lJfl1'i1.h:::n'1lUTI,n"l 
' 

1.h:::nunu~1 [;l'ltJn'l'iU'J:::d'juri f'l1'\/lfo8 AULL'1:::TT1'.1 aU'll'el.:JUW'\/11.J,:;nVim r,;iJ"iu L ~ '1ln1'i A11.J'l rui lil'i1 ~ 'll.J f'l'l1l-J L v1m~'1l 

'll'fl,1L1mrn-n11..1 (Capital Adequacy Ratio: CAR) mti1vim'1lum,~ 1'i.:Jl~'l.ln'el-:iVj1.Jlil1m:;rKuwnmiti-:i (Risk Based 

Capital : RBC) 



 

บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกนัวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 

7.  ผลการดําเนินงาน รวมถึงผลการวิเคราะห และอัตราสวนตางๆที่
เกี่ยวของ 

 

ผลการดําเนินงาน 

 หนüวย: ลานบาท 

รายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 
(ปรับปรุงใหม) 

2565 

เบ้ียประกันภัยรับรวม 3 4 

เบ้ียประกันภัยที่ถือเปนรายได (สุทธิ) 3 4 

รายไดจากการลงทุน และรายไดอืðน 5 17 

กําไรสุทธิ 3 11 

ผลการดําเนินงานและอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญของ ป 2566 ของบริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 
(“บรษิัทฯ”) เปรียบเทียบกับป 2565 มีดังนี้ 
o กําไรสุทธิลดลงเปนจํานวนเงิน 8 ลานบาท โดยหลักมาจากรายไดจากการลงทุนและรายไดอืðนลดลงจากผลกําไรจากการ

จําหนüายเงินลงทนุประเภทตราสารหนี้  
o อัตราสวนรวมของป 2566 เพิ่มข้ึนเนืðองจากบริษัทมเีบ้ียประกันภัยที่ถือเปนรายได (สุทธิ) ลดลง 
o อัตราสวนสภาพคลองของป 2566 เพิ่มขึ้นจากป 2565 โดยอัตราสวนยังคงสูงกวาอตัรามาตรฐานอยางมีสาระสําคัญ 
o อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุนลดลงเปนจํานวนรอยละ 1 เนืðองมาจากผลกําไรสุทธิของป 2566 ลดลง 

อตัราสวนทางการเงินที่สําคัญ (รอยละ) 

รายการอัตราสวน 
2566 

(ปรับปรุงใหม) 
2565 

อัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) 86% 102% 

อัตราสวนคาใชจายในการดําเนินธุรกิจประกันภัย (Expense Ratio) 89% 71% 

อัตราสวนรวม (Combined Ratio) 175% 173% 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio) 410463% 62412% 

อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (Return on equity) 1% 2% 
 



 

บรษิัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 
 

8.  ความเพียงพอของเงินกองทุน 
 
บริษัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) ไดทําการติดตามผลของความเพียงพอของเงินกองทุนตามประกาศของสํานักงาน คปภ. 
ภายใตกรอบการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงที่เริ่มมีผลบงัคับใชตั้งแตเดือนกันยายน ปพ.ศ. 2554 และในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2562 ทางสํานักงาน คปภ. ไดเริ่มบังคับใชกรอบการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงระยะที่ 2 (RBC II) ซึ่งเปนการ
ยกระดับมาตรฐานการดํารงเงินกองทุนใหครอบคลุมความเสี่ยงไดมากขึ้น อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital 
Adequacy Ratio: CAR) ไดถูกคํานวนโดย เงินกองทุนที่สามารถใชไดทั้งหมด (Total Capital Available: TCA) หารดวยเงินกองทุนที่
ตองดํารงทั้งหมด (Total Capital Required: TCR) ซึ่งอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนนั้นจะตองมากกวาอัตราสวนขั้นตํ่าที่
ควรดํารงไว เพืðอการดํารงเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท และหลีกเลี่ยงการแทรกแซงจากสํานักงาน คปภ.  

ตารางดานลางแสดงถึงอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทที่สูงกวาเกณฑขั้นตํ่า 140% มาตลอด ซึ่งแสดงใหเห็น
ถึงความแข็งแกรงทางดานการเงินของบริษัท 

 หนüวย: ลานบาท 

รายการ 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

2566 
(ปรับปรุงใหม) 

2565 

สินทรพัยรวม 466 466 

หนี้สินรวม 13 12 

- หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 1 1 

- หนี้สินอืðน 12 11 

สวนของผูถือหุน 453 454 

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของ ตอ 
เงินกองทุนที่ตองดํารงตามกฎหมาย (รอยละ) 

1,404 1,150 

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอ เงินกองทุนที่ตองดํารงตามกฎหมาย (รอยละ) 1,404 1,150 

อัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (รอยละ) 1,404 1,150 

เงินกองทุนที่สามารถนํามาใชไดทั้งหมด 453 454 

เงินกองทุนที่ตองดํารงตามกฎหมาย 32 39 

 



 

บรษิัท เอไอเอ จํากัด (ประกันวินาศภัย) สาขาประเทศไทย 
 

หมายเหตุ:  

- ตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยวาดวยการกําหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน 
รวมทั้งหลักเกณฑ วิธีการ และเงืðอนไขการคํานวณเงินกองทุนของบริษัทประกันวินาศภัยกําหนดใหนายทะเบียนอาจกําหนด
มาตรการที่จําเปนในการกํากับดูแลบริษัทที่มีอัตราสวน ความเพียงพอของเงินกองทุนตํ่ากวาอัตราสวนความเพียงพอของ
เงินกองทนุท่ีใชในการกํากับ (supervisory CAR) ที่กําหนดไวในประกาศฯ ได 

- รายงานขางตนคํานวณโดยใชมูลคา ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยวาดวย การประเมิน
ราคาทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทประกันวินาศภัย และ ประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยวา
ดวยการกําหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทั้งหลักเกณฑ วิธีการและเงืðอนไขในการคํานวณเงินกองทุนของบริษัท
ประกันวินาศภัย 

- ไตรมาสที่ 2 หมายถึงผลการดําเนินงานสะสม 6 เดือนและไตรมาสท่ี 3 หมายถึงผลการดําเนินงานสะสม 9 เดือน 
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1,589,734 

470,097,876 

31 fi'\.1,111'13.J 

'Y'Ul. 2565 

lJ1'11 

6,294,886 

1,824,085 

44,029 

22,657 

456,614,826 

159,635 

230 

1,099,062 

466,059,410 

1 3Jn"l11'13J 

YUL 2565 

lJ1'11 

7,082,587 

1,946,718 

49,924 

461,868,406 

161,670 

230 

29 

1,379,006 

472,488,570 
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tJ1a't1 LO 1mo ,hn~ (th-::n":'j"1A'1tl} t'f11.11'!.h::L'1'1Ahw 

>l1JLtl.'l'~,:i~1"::nTH~" (vio) 
., .. ., 

rn 11,l,tl 31 fi'l,l,111-1~ Yi.A. 2566 

.¥- V • ' V V '11\.lnu,nn n"'l}qj1u<J::nunv 

L'\11V.d'u1i;'m.h::ni..t1LJ'l11l 

.., ~a""..Jd "'v 
L,l1'11 UlJ4Jl!l-'Yl'Yl LnLJ1'1J tlJn\-1 

mi;L1u1ii1~-;hu 

v.ifau~rnth:: fo'l!l4Vntn~1u 

v.dm.tm;Liu1i·rni~uqJ; 

._, o Q ,J"" I A 

n14J11tl!.JRf11'1Jeh1L~UiH'Yl\.ltl11t13.Jl'lfl1tlltlli4J4J!.J 
'\I .. 'll .. 

n1 hn:: n!.J'JJ,Mn1'll1 

vJ11iMi'~"" 

t=: ....... 0 

('l1LJL'l5UHWl1\.11,llH'l,rn.l 

\-1~1!.IL'l-'Hil 

14 

15 

24 

16 

12 

17, 24 

18 

' 

~ --------------

V d 1\-1'1'1 ________ _____ _ 

31 151,l,111'1~ 

't'i.A.2566 

lJ1't1 

792,267 

37,045 

77,711 

173,701 

6,045,397 

6,088,238 

13,214,359 

140,307,753 

(11,698,389) 

(1,957,264) 

330,231,417 

456,883,517 

470,097,876 

31 li'l,l,111'1~ 

Yi.A.2565 

1J1'1'1 

882,489 

92,110 

316,467 

5,285,961 

5,677,815 

12,254,842 

140,307,753 

(11,811,843) 

(2,223,842) 

327,532,500 

453,804,568 

466,059,410 

'Yi.A. 2565 

lJ1't1 

1,000,328 

32,149 

97,500 

4,943,311 

5,402,821 

113,673 

6,167,666 

17,757,448 

140,307,753 

426,125 

{2,393,515) 

316,390,759 

454,731,122 

472,488,570 
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u;an Lu 1,ml .i,n~ (1.h::n"1"11'f11U) "'1m1.J-mnl'fhw 

-J1J1111 'i'ln(;ln'M,Lti~L«~s> • 
• ~ii~ G..I~ L,I 

ff1\ll'i1J ff'M,ff(;l1'Mi't1 31 ti'Mi11f>l3J 'l'Ul. 2566 • 

(1.Jfrn.h-J 'l \113.i) • 
'Yi.l'f.2566 'Yi.l'f. 2565 

\113J1ut\ll~ . tnn 1nn 

'i1u1~ 

Lflti1.h::nu11r.J'f1J 3,322,678 3,982,846 
V ..ril VVo tJ vv, Vin L1JtJ 'i::nut1tJ'il1mnnnTHeJ1 'i::num.1i,ia (167,249) (196,642) 

df m..h::nunvfo ff'tli • 3,155,429 3,786,204 

ltill ITT'icl,l Lil EJU'i::nunEJrlv,:, 1iiria L'.U'.t 'i1 EJMR"1omnntlri Ott 68,284 84,212 

Lif EJtJ'i::flUllEJrlnaLi'.lwntJMA'tl!'il1nn7'i1.h::nu11EJ~El 
' 

3,223,713 3,870,416 

TIEJ 1'1ith ,h.1 LL1il::fi1u1L Vi°l1'il 53,994 82,707 

'i1u1i'il1nm'iR-Jnttff'tli • • 24 5,921,096 18,103,345 

'l!1'ilntt'il1nLittiil..:l'YIU • . (537,179) (1,389,229) 

713J'i1U1~ 8,661,624 20,667,239 

~hH,hu 

fi1Ru 1 Villn"1LL'YIU 2,811,959 4,077,770 

in thffuh1J't1"1LL'Y1Ufo~u,nnnTiU'i::nuntJ~cl (50,814) (123,807) 

fi1i1,1 LL!il::thll1, Vi\h 294,737 388,494 

fi1 H,hti 1 u nwfutJ1::nunEJ5u 681,546 275,413 

fi1 H.i1EJ 1un1wi1Litu.rnt 19, 24 1,971,690 2,172,306 

iU'tlU'Yl1,ln1'iL~'.t • 17, 24 46,300 28,231 
.... .., A d I .... ...r 

(n R1J'i1 tJ n7'i) ~R'lJ7'il'1 umuL m'il "1'1'1m m1'il:: L n 'il'lJtt 21 108,893 (110,762) 

fi1 hN1 EJ 5-.t 29 

11aJf'11H,hu 5,864,311 6,707,674 

ri1 hno'M,mit3"1~ 2,797,313 13,959,565 

ti11 i.i1 EJ111~1iu M 22 98,396 2,817,824 

rhh«nfl • 2,698,917 11,141,741 

R1tJ\'tltt~ii 1i1U1'ilR..:IU"l1J 
~ --------------

V ,I 1-.t'YI _____________ _ 

.r • il ' -' ~ ..r m.nm Vi 'illJ 'i::ficJlJ..:11Jn1'iL..:IUL \Hf'lUViU-J'lJcl..J-J1Jn7'iLmu • 
6 



'U~i;-Yl rn1oLo ,hnYl (1h::n",'lrn'l.nt.1) s'/71J71..h-::Lmt1nt.1 

11uri1 h111~mrn}v1Ls'f~.i (~1l) • 
o v ~ 1.J"' er.,, d ~ 

s'f1Vl"i'Uus'f'M>s'IY11"l1 31 fi"'17~3J YUi. 2566 . 

·1 .: .:.i 
m "i (tl1YltJ") L'UYILn.io" 

11 um'i~,i:: tiJ-t<i11h::L1w1 rn.m1'i l ,,ui L'li11tJ11"l1:ui11'i"rl1tl'JJJ~'(JU 1 um uv, ;-., 

n11'1'illJAfl11mJ'lJa-.lfl1"i::~nl'1'1.u.Jm.h::fo'Jl'UV.i-.laamnn,11u . . 
rnl111u M~1fi LJ1 nm1 un11~,i:: tu-tmh::111m1u m'i lv, littJ LJ-.1 

ri11 rn1a'lJ1~riu l umLJv.f'i',1 
• 

... I A ..,1.., I A 

'lJ7~ Yl u,:nn n1 'i1~lJ f1fl1 L-.l UA-.lYlU Y11'il lJf1fl1 !.J 'iltr1'11J 
'I tj 'I 'U , 

IJ1Uf171 "i'lJ1~'r1UL1J'i1Lff7';l 5U . 
rniMuM~1fiu1nvlJ"i7[.Jn11'~';)::-t~tJ'i::LT1'r1'i7[.Jn1'i1"rlu1tJLJ-.l 

ri11rn1a'lJ1~Yptlumuv,i,1 

~ ,., ... 0 

A1!.JL'l!U~IJ87U1-;Jfl-.lU71J _____________ _ 

u .I 1U'r1 _____________ _ 

(1Hfo.h11 t 1-uJ) • 
'l'i.~.2566 'l'i.~.2565 

'113.17£.IL'Yll>l . 'U1l1 'U1l1 

16, 23 (222,738) 169,673 

489,316 

266,578 169,673 

(3,457,215) (13,630,108) 

646,072 1,278,467 

12,23 2,924,597 113,673 

113,454 (12,237,968) 

380,032 (12,068,295) 

3,078,949 (926,554) 
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U~Jj't'J w1,m1 \J7fl(;J (1.h::n\l.1\l.1"111U) 1111111..h::mfflnu 

,1u1111~,1m-.11.l~u\l.111fo,1,hwua,1111"nn\l.'lvny 

fl1l'l'i1Ji'.Ji\l.~lil'l\l.;i 31 tiWl1FlaJ Tl.ff. 2566 

u11i;,1NLV1Ht1(;1\I.U m -fa~ 1 :1.1m1A:1.1 'YU~. 2566 

i-rnm::Y1mnnnTalfu1tl~auulu1J1t111ry,i'lv.1i (v.inm'l'I~ 2.1) 

Utl(;JA,ll\llHil<ii'\l,tl~i..l-i'ui..l1"11a"'l 

ri,hLl''t'Jii 

nT':i1'111J <1fi11v.1it1a~m1::Hnl'flUrntl-.:: L!J"JIU'l'li" e amnnn14 . . 
"ll1'ill1U<J1nm11<;11Ji.1fl11hn~nu~1'il1J .,fi, a~1rn111huri1 h1J1v1n141 U'il 1a1-;i gu 

, "II "' '\I "' " 

"l"1um1 l urh h111c;i-riu1u'i11n1,1 tu~auLtlri1L 1v.1a"ll1'ilf!U 

UilvJA,!l\llat1i1l>U m 'l\l,~ 1 :IJ0-.1A:IJ 'l'l."1. 2565 

Hi!m::Tim1nm1tlfmtl~tiuuluu1a"Uqi,i'lv.1i ('1'11J1UL'l'lli! 2.1) 

va <;JA,1 I \Ila a IR\l,U~ i..Jfui..J1"11a"'l 

ri1hL1"Tiii 

n7"'l1'11~l'tti1 lv.1i'IJa~111,::r;nwuH.itl,:: L!.J"JIU'\lli.1,'11] an;n n"1u 

'1111iil1U'i17nnT':i1'il1Jl'tfi11~u .,,1Tiu~1v11J 11ti1u~:rr-.-r1J ll1urh L ,,nv1Tiu1uv11m 5u 
, "' 'I 'U 'I 'I 

i.11!Wifo~jj,i7u1,1i.,~U11J . --- - ----------

- .l "'lU't'J _ _ ____________ _ 

f!\l.i11n ~1"n"1" L\Hl! 

U1'1 

140,307,753 

140,307,753 

140,307,753 

140,307,753 

140,307,753 

140,307,753 

n1-.-i'lil3.!nA1 

'II ih!LJ\l.nJf!\l.~'li;J nT'i'li;J3.!nA1 LVlii'tliH 

3.!nA1~~i;-.w~1"11>rh h n,-;::1tn"N\l.1rn1.h::fV'l1½ 

~ r::: d 
'111(;Jf)l,l,l1J(;Jlt'l'iilil\l. 

• '1'1fiil10fl1li 

U1't1 

(11,807,680) 

(4 ,163) 

(11,811,843) 

(403,404) 

516,858 

(1 1,698,389) 

454,691 

(28,566) 

426,125 

(13,260,742) 

1,022,774 

(11,811,843) 

\llilJili!Oil10J1'11> 

U1'1 

(2,223,842) 

(2,223,842) 

266,578 

(1,957,264) 

(2,393,515) 

(2,393,515) 

169,673 

(2,223,842) 

rh h11::11a.1'1111,1111,n 

u,i hili,ii;,11-.-. 

U1't1 

327,528,337 

4 ,163 

327,532,500 

2,698,917 

330,231 ,417 

316,362,193 

28,566 

316,390,759 

11,141,741 

327,532,500 

">"'l:1.1ri·m'llt1J 

111½0,11\I, il'laj 

U1't1 

453,804,568 

453,804,568 

2,698,917 

266,578 

(403,404) 

516,858 

456,883,51 7 

454,731,122 

454,731,122 

11,141 ,741 

169,673 

(13,260,742) 

1,022,774 

453,804,568 
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'l.J~i;-'t1 rn hmi ;i1nG1 (il,:::n"1"11-T11t.1) £11'1J1i.l,:::m1-Tlm.1 

"um:::LL£'1t;,""'GJ 

ihvi11Jili"?l'G11"~ 31 t"11v13J Yl.1-l. 2566 
' 

m::u£1t';,""'Gl 1;3J1\11n (t2fii.11") n\lm,mht"""1" 

.¥.1 vvv .,_1 .,.,1 
Ltl tJu,::m.u1 tJ,tl\11Tin7,·mu,::muw 'ii!.Jm.J 

L1U"''i1~1 ti L~ !.J1flU m,th::ri\t11t.1 !ti El 

,1 uti,:i1nm,"1-.l Yl¼"'rii 
' ' 

~1 ~ut mJYl<ii LL YlU-:il1Tin7,foth::nu.ri'!.J 11il!.J'i1,.J 

,hi1.JLL"1::~11.hl ~ U\l,nnm ,futh::nu.ri'u 1<ii !.J'ii,-.l 

~11-%~1 u 1 um,f'Llth:: nu.ri't.1 ~u 

~11i'~1 tJ 1 ¼m,1t11 L im-.nu 

~11'J5~1tJ111iL1U ti 

rf ,.,,=i O 

"11!.JL'llU~lltl1U1"il"1.JU1i.J _______ ______ _ 

V .J 1'\.l.Yl _____________ _ 

. I A !'l ' ,J A .¥ 
~l.J1!.JL'l'ililu,::n0'lJ..it1m,L-.lULu'U.~1U'l'IU-.l'llEJ.J-mm·n..iuu 

' 

'fl.~.2566 

U1't1 

3,295,912 

(5,280) 

5,663,963 

(1,034,021) 

(307,706) 

(357,331) 

{3,237,593) 

(899,977) 

86,279,084 

(89,963,477) 

(566,426) 

(322,786) 

(322,786) 

(889,212) 

6,294,886 

5,405,674 

'fl.1-1.2565 

U1't1 

3,995,446 

{43,472) 

5,932,274 

(2,505,382) 

(396,412) 

(245,606) 

(3,674,580) 

(7,444,668) 

62,778,445 

(58,861,269) 

(465,224) 

(322,477) 

(322,477) 

(787,701) 

7,082,587 

6,294,886 

9 



1J71jl1 Lei 1me1 ,J1fllvl ('U,::fl'M,1'M,1fflltJ) 6'1'1mu,::mff1ritJ 

~3J1t1mv1tl,::nm.J'11Jn1·a':i" • 
ri,~fuui"6'flv11'M,~ 31 .r"1,~3J 'Yi.ff. 2s66 • 

u1,;'Y1 LellelLel 'ii111'i1 (1.h::nu1u1f'11ltJ) ITT'lJ11.h::L'Ylf'IL'YltJ ("ITT'JJ1") LflU,n'JJ1'lJEhl'I.J1,;'YI LellelLEl 'ii1nc;i ("LelltlLEl") 

~,:i iiu1i;'Y!Lel 1m El nf,J 'ii1 n 'i1 ("L El 1m El n~i..l") Luutl'ti eliKuef u~-H~'i1~'1nn,i'c;i i.:i Li:l uu'ii;Y1LL11::,1 'i1 YI:: L ti uu 
, 'I \I 'I ~ 'I cu 

Q.,O .... (j'Q.., Q.., .... ,.....1 I 

Vi11nY1,WtJn1J'il111'i1Vi11nY1,WtJY1~el.:in.:i 

.-=I ,.,j t .d-., 'I" d \'I 'I" ._, ~ \'I I( ~ ,d .-' ,o:o11 ti 

L'!1"lJ1)J'YIEltJm3J'YI Lm'ilY1::L1JtJ'U,L1'i1-:lU El1fl11Lel LelLel 'Yl11L1El, 1 "Jj'U, 8 Ll'l"lJ'YI 181 t1'U.UL'!'1,lf'I LL"lJ1-:lff,tJ1'1'1 
" ' ' 

L"ll'ilm.,:ifo m.,:iLY1w:i.m1um 10500 
' 

ff1'll11h::n el lJlJ,n,i,J,::nu 1U111!11tJ'U'i:: LflYln1'i'U'i::Tl'U.El u1i L Vi~ ~1 UlJflfl 11 Lrn::m 'i'U'i::11Uff"lJf11W 
'I 'I 'I 'I ~ 

2.1 
f' Q.., O A 

rn rumn1,,ilvlri1-:iu m ,L'1'\,I, 

A .., ....... ,¥ A .., ..t .I . 
-:l1Jn1,L-rn L'il,i'il'Yl1"lJUm)J3J1inH1'U.11 tJ,l1'U.'Yl1'1n1,L,l'U,'l) E),l L 'YltJ UEln,11 nu ,uLL'IJ1Jn1'iU1 LffUel 

~ " 
'1 'I.J m,L1u 1iimh'i11 )J LL'I.J'I.J LL 'U.tl'l11 tJu,::m mh it n-:l1 'l,l,fl rn:: m,3Jn1 ,ri1 Tl'IJ LL fl::~" LL'!1:IJ m 1u1::n EllJ 

A • I .... .... ..i .... .. A.. ..i .., 1 .... . ..i A 

1r,n-;iu,::nunu L'iEl'1 Vil'lmnrn'Yl 1tin11 L-:lel'U.L'll LLl:'l::1::tJ::L11:'l1 'l,l,n1,,i~'Yl1LLl:'l::tJU,llJn1'iL-:l'U,'JJE).,j 
' 
'I.J~,;'Yl'U'i::TlU1U1'11ltJ W.fl. 2566 l;l,l1Ufl 8 n:1..1111'14'-u..i 2566 ("u,::mf'f fl'Ufl.") 

' 

.. ..i .dA 1 1 V .. 
tJnL1UL'iel'1'YIEllllJ1tJ UU tJlJ1tJn1'itl'lJ'l! 

m,i<nvh..:iu m,LJ'l,l, 1 iKffEl"1fl i El.:I nu1J1'i1,si1u,1 u,i1'1,l,m.;im,L1u"lJ el-:l L 'YI u riwi U<n 1 Vi"l 'li'i.J,:::1..11 mm, 
~ 

'111-:ll.J ruifl ~1 iru LL11::m1 l 'li'1n11 uviu ,J"lJ el,l eflJ7Vi1, 1 um,u1u 1 tJ'IJ1 tJ m,urui"lJ E),l L'!1'1J1 L 1Hi el'U iit11i 
.., ~ q 'LI .., :.J 

ff1"lJ1L iJ1n L~ tJ L~ el -:l m, 1 '1!"11:'l tJYi U ,J"lJ El-:l e.f t11Vi1,L fi tJ 111tl'JJ El ~3J :IJ ~~1 'l,l,LLl'l ::u1:: :1..11 rn m,~ijit'u ~1 i ru 'il el 
'I '\I "' .., 

.;ium,L1u 1 fl UVi 3J1 m Wil'U,::nEl'l.J·.llJ m,L1U'JJElfl 5 , 

-:l'IJn1,L1Ui:l.1Jtlf11 ~1eJ-:lnf] ~i 'il'r11~'U,,i1n-:l1Jn1,L1 U'i11:IJ n lJ Vi)J1 tJ~ LU 'l,l,f11~1 L 'YI tJ 1 umm fl ij L d'Elm13J 

'JJ'ilLLti.;inuVi~eliim,~m1:1..11 UL'!el..Jtn'lflLLc;in'ii1,inu 1 Vi"l 'li'.;i1.1n1,L1um)JnlJVimuuu lJtnl!I') L'Ylmi'.lu Vi in 

10 



U~tt'Yl Le) lmv ;11nG1 (1h::n½;'1-1,1Alltl) 'i'l'1tl11h::mA1'YltJ 

\unm'VIG1th-::ne:iu-1un11L'3½ 
' 

~hwi'uTii"L'fGl'l"~ 31 fi'l-l,11A3J YI.A. 2566 • 

2.1 

n) 111~1t7'U,n71"1"1 tl-:11U'r11'1n1''Hi'U,~ii~~lJ·H11J1'Jl~7,.,f1Jui,.rn'lllUft 31 l5U11fl11 'r'Ll'f. 2566 
"' ' 

LL~ff7'lJ7L~e:inft'il:::iimJ~111i~111m,um·fam,iimJ~111iLu'\.4m,-F1m11i-:i~u'ttJ-d' 

... a v d 
:!..11'1!1Y,Un7,lJ!lj'lfulJlJ'Yl 32 

111 m~'l-4mTI7 t1,i1u m,m1,L1 'l-4ulJlJ'rl 7 
"' .. .., .l 

117<;1, ~'U.n7Tiltl,l7U'Yl7,ln11"L,l'U.'"lJU'Yl 9 
"' 

m,~m111m~i-~1'1-4mTI1t1-:11'\.4m,inTn1'1-4 ... 
.., .d 

ulJU'Yl 16 

m,~m111m'll1~1umn1t1-i1'1-4rrnm,L1'1-4 
"' .., d 

ulJU'Yl 19 

.d "' .. 
n7,bbff'll-:ITI tln7,Lfl1"El'1 !J 1l'Yl7'1n7,L,lU 

~ .., ,d ,c=t A 

m,Lu 'l!L~ !.I'll El 11~Lfl'iEl-:111 El'Y11,m1,L•m 
'IJ 

.d ... .. 
Lm1l'11JEJ'Yl7,lnl,L,l'U, 

n71"U 1l,lf1Um711 L~!..1'1'1J1l'1L1'1-4~-:l'Yl'U.ff'Ylfi . ' 
1 w,n.b !..1'17'1-4~1,itJ,:::ml'f 

0 .J'QI A t,, 

m~1,-::,-,uimrrnm,L'1'1-4'111!..liil1"7ITTi-'Yl'l-4 • 

n~ !J:!..11~,numniu,11'\.4 m-:im,L1 '1-4 ft L~ v1n uLr1~u-1fl um,im,L1 uu~:::LL mtJ ii u1i mm1,-uru~ 
~ Al ai,J .,_ 

L1u'1 Lr11a'llflu'Y11'1n7"i"L1ULrn:::m,LU'llL~!..11JEl11~~7Wi°'Uii'm'ilLl'i!:f1'\.IJ7!..1 (bbu1tJtiu1\m-.1mmru~'i) 
~ , ~ ~ 

"lin1Y1u~Y1 inm, 1 um,i'lli..l,-:::L11Y1 LLt1:::n111~!J flfll'll 1J-:ILTJ1a,i fl am-:im,L1u 1 °lfLL u1m,i 
'IJ 

tJ~u1i~1Vif11mi-i'll,1 vm1Ru 'Ylfv-i ULL~::: ,.,~Rum-.1n11L1u LL~::: 1 'If m.,j L~ an ff1'1J11 umi-

Lt unii atJ5u1imi-u!1Jiru a-:inum111d~u-:i L -i't a ~'llr-.J ~ m:::Y11J'il1n r11111 LL~n~1-i1 u,,-, inm1 

fufTiumn:::•,•(J1.,'JTit1m,~nmja,1num111L;!..l'llbbt1:::Lr11a-:iijm'.fa-:inum111L;!..1-:i (Accounting 
'IJ 'IJ 

mismatch) LL fl::: 1,.;LL 'U.1Ll ~u~1 U 11 !.I fl :::b 0 t.l '11 b ~ !'..Jl n lJ n7,'il<;11J,-::: L/l'YlLTl~ El .J ij El'Yl7-:ln71"L1U 

~ cl Eln L'll !'..Jff7'1J717LUUYlilRUVi~el'YlU Lrn:::n7ViU'll 1 'If ~7'1J7LU'I\Lr-.J !'..J"JJ ell.I ~L~ !'..J1!11JLfl1EJ-:iij El'Yll-:1 
• 'IJ 

A d d.d -'1 .. 
m,L-:IULL~:::m111Lff!'..J,l'Ylln !'..J1'1J El-.l 'U,,7 ti ~:::Lel !.I'll 

YI in m11 un1,i1i1tJ1:::L11m1 !'..J m,;u'Ylf v-i um-:i m,L1¼ Ju R7'1l7'il u.Jvl'il11ru 1'il1nJ-:i n) 

LlJ L'il ~~,n'il ~1,-,fum1ii El ;u, Ylfl'l LJ'Yl7.Jn7,L1u Lb~ ::: 'll) in~ru:::m:::LLRL1UGl'~'i1711 i{1!ty717 

., .d ~ !'I "" ., .J' ,. ~ 'd .., .I :; ., ' 
L '1J7 b-:1 El'l.l. ,'lJ'lJ El-.ln11"Lu'U.L-.l'U.lil'U.LL~:::'ll ElnLlJ !'..J (SPPI) Yl,El ,11 '!! .J n7,'illilu,:::L/1'Yl'U.U'il:::11~~~ El 

..... I - IV ' Q. .., ~ .J'""' d ,:,,, I d 
n1,1'1111fl'17'1J el-:11"1 tln17RU'Yl1"Y-l !'..J'Yll.J nl"i"b-:i'U,'ill !..I YI ~nn7,U!'..J-:l"i"1:Ut1-:ln1,Y-l'il7"i"rn7m Lr-.J El 

'IJ 

"' I A CL.I ' ,A l: ,=,, - ,d .:::it. "' d 
r-.J ~'1J7~'Yl'U.n11"'11 El !'..Jfll'lJ E),l RU 'Yl1"Y-l !'..J'Yll-:1 n1,L-l'U."i"11l'Yl,l ff',!, 'Yl"i"Y-1 t.J'Yl Ln~'il7 n ffUHUl '!!'1R1'1J7 ' ~ ~ 

,.,. .c. ~ .... V A .J I ,Q .J' ~ d- .., ~ 
'il:::'i1El-:IY-l'il7"i"rn771J1"r-.J fl'll71il'Yl'U.li17Ubfi1"1il lil'Ylfll 'i117'il::: Ln'il'll'U, ru 1'1-t 'Yl,lJ,-,-7 um,L ,!J Lb 1n 

'IJ • 'IJ 
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u;~Yl Lu 1mu ~,n~ {1.h::n1fh1m1nu) '11'2J1U7::Lmf 1 Ylu 

'IUJ1UL'lll~t.1,-::nuU'3Un17L~'I-I, 
• 

ihwi'uili"M>a~-ru~ 31 iu11~~ vuT. 2566 
• 

2.1 

u 1 tllJ1 t1n11uryil~ ii ElU ~lJ~ L 'LI 'U, LDo/11!) u 1 l'.JlJ1 ti n1 'i1Jt1}ii~L "ll'L U7tllJ"i:: t1::L 1 Gl11J qiiin El u 'V\ it'1 

t1m1uL~u.:1<ii"111iiu't1.ld (liiu) 

n) i.J1o/l"Hi1'U.n1"i"i1U'11U'Yl1'1nT~'L1u~~~-rnu--1fi'u1iit1't'lf1JDiuao/11U~ 31 i'u11mJ "r'l.1'1. 2566 
~ ' 

LL!ilff1'1l1 L~ un~,di m.J~111ilfl111 m1t1 n L 1um1ii mJ~u1iL'LI um1-i1m11 <ii'll Iii t1 'ttJ d' {~El) 

a1'll1li1nTah:: Liium1ii t1tJ ~u~r1f'1LL 1n LL "l::Li~1uLi uu L'llm1t1n L 1um1ii ull ~111ilf1111 
.c,. Q,..,#1! d .d A "' 

ll1m!1Un1"a""i7tl'11U'l11'1n1'H'1U UlJUYI 9 L"a"El,l LT1"iel'11Ju'l11,!n1''H'1U LL"l::mmJ1Un11Til'.J'11U 
,::a, iv.d .d. !=-i .., .d. ..:!II A -~ IV 

'Yl1'1n11L'1UUlJlJ'1'1 7 L"'Hl-:J n11Luo/1L~tl"JJE)!)flLfl"iEl-.HJell11'1n11L'1U LlJUn1"'i"ll'1fl"'i11o/111J 'II 

it1ri1'l','\.l,o/1LUi.Jlo/l"ij1Un1"i"i1tl'11U'Yl1..:ln11L~'U, UlJlJ~ 4 L~El,l ityry1tJ1::nu1fo LL"l::t'l"1'll1 
id .. IA~ .. I°'"-- CV .d .d id d .er,, !"1 'lJ 

ff1111'H1Cl Elu !)lJ!i111111JLL U1u!)lllil'111..:ln1-n.Jqj"ll' L "a"El.J Lfl"iu'111 ElYl1..:ln1"'iL'1ULLfl::n1"'iLuo/1 L~l'.J"JJEl~Gl 

~1'1'111J~"a"n "ilU"'i!:11U17tl (LL u1'!..l~u1im--1m"i1Jt!ji1'1) n"il n"i'i11'1JEl..:I a1'lJ1 L:iJ~m1Lut tl'ULLDGl,l~,l 

'ii1 LUUlil um1tJ1::d'.iu L 'Vl:i.l'VI t'll,n n1wri'!..l1:: Liiirnf.:1 LL "in i a miL ~11 L~:JJ L~ t11nu ffU'Ylf"r'l tf m.:1 'II 

n11L1u ~ ~1 ULi ti u L "lJ nTrn n d'um1ii elD~lJ1ilil111:IJ1o/l"'ij1Un1'i'i1 tl..:11U'Yl1..:1 n11L1u uuu~ 9 
"'V .r 
1Jlil'1U 

ff'\.l, 'Ylfotf m'1n1"l"L1U'll 1)-,j ff1'll1D"'i!:nell.J \911 ti n) ff'\.l,'1'11'\'l tJ'Y11'1n1"'iL~u~m::LrnL1'U.t'IWi111Jityty1 

L rlum1~1 ti L 'f'l tl,l L~UlilULLt'l::lil ti mrl' tl"illn ti El lil fl '1 L Yi~ e)'lJ e),l L~U'ilU (SPPI) o/11!) :IJ1 m!1'1-l.n1"'i 
A V .I ~ ·~ .,,. ~ ., ,I ., "' .. • I A ., • I A 

"'i1tl'17U'Yl1'1n11L'1UQ1JlJ'YI 9 LLt'I:: L1l b'iHltl L1L"r'lElf17Yi'i81J"iYi1'iLLt'l::u1::L1JU~l'hl1U!i11tln1"'iu'i::L!JU 
I Q 0. CV tr' .D. J. d d \1V 

!Jt'lf11tlo/lli'IT!J Lbt'I:: 'll) t'l'U'l'1'i'i'ltl'Yl1'1n11L'1UElUUElnLYIU!l,nn'Yl1::1J L1o/111J n) 
'II , ' 
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'I.J~lj't1 Lt1lmt1 i111~ (1h~n½1½1A'nt1) "'1'il1tl1~Lmrlt1u 

Vi3J1 u LVl(;IU1"~n uu,rnm 1L'3½ 
• 

ri1V11uui""'~-ru~ 31 i½111-13J Vi.A". 2566 
• 

2.1 

(n) :lJ1'il"Hi1'U.n1,,7tJ'li7'1-t'r11,rnTn1u~ii~i;l1J,1iuH~1V1fuillu~'i11u~ 31 tr'l-t17'1lJ vu,. 2566 
~ I 

bLc;\ITT"JJ1biEln~<J::iim.Jflu1im:lJm,tmL1um,~1Jtl~u1iLilum1'1i1m11~,1c;\1JLU'il (c;\a) 

., 
·,n.:Jm,L1uli',i 2 n~a.J 

' 

111J 

!Ji'11'11U~fi"i'HJ 
V 1 

., ,I ., 
t\l, 1ll,YI 31 fi"11fl!J 'l'i.i'I. 2566 

i1iu1fvurm~ 

n1"iL;ill.~~1" SPPI 

ur1::hi1111no H1ilo 
... . . 
A1\IIWU"i\111"i LLn :: 

tl"i::IW\l,Ui'IJ1ll, 

1111Un7'lU"i::LWll, 

3.li'll'l1~~fi"i"i!J 

U1YI 

456,591,060 

7,811,147 

464,402,207 

"i1!J 

U1Yl 

456,591,060 

7,811,147 

464,402,207 

n1"iLtl~u"utl11~,nn 

m"itlf u3.!nl'l1~~fi'>"i!J<11111f uu 
~ -., .a ... 
i'lll>~Gl1ll,YI 31 fill.11A!J 'Yi.Fl. 2566 

• ,I. 
nT'ilJll,YlU1ll, SPPI 

ur1::hl1111no 11\ilo 
A°1111;ou11111"i LLn:: 

tl"i::IW"Ui1~1ll, 

vl1Un7"itl"i::Li:Jll. 

3.li'll'l1~~fi"i"i!J 

U1YI 

(3,353,248) 

(477,459) 

(3,830.707) 

"i1!J 

U1YI 

(3,353,248) 

(477,459) 

(3,830,707) 
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u~i;-'Yl Lei 1me:i ,hn~ (tl'l":::fl½1½1A'llll) 6'11mtl'l"::L'YlA'1 'Ylt1 

'l'li.11UL'l'l(Jltl-:i:::m1rn11Jn111'3½ • 
ri1'l'lfoilimt~f½~ 31 ir½11"1~ 'Vi.Ff. 2566 • 

2.1 

ii. tm.J1 EJ 711,UqJii~ natl 5u&h i!'l-l. Ltl mi.m him EJ n1,uq,iii~1,n u ,EJlJ,::: EJ:::L 1 ~1uq,iiiri EJWl'liX1 

EJnL1'1-l.L~a..ii..i~a1tld (~a) 

(n) u1mi1um,11EJ..i1um,in11L'Ju~iit-J~u..ir1u1i~1V1fuuiu~~1u~ 31 tl'u11f11J vu1. 2566 
~ ' 

LL~~1'll1L~an~,i:::natl5u1i1trn.Jm,EJnL1um.-nmJflu1id:lunwi1m11i..i\Pia1tld (~El) 

., 
m..im,L~ui..i 2 n~u (~a} 

' 

.1Jilf11!Joi!i•;-T.IJ . ' 
m ft.fi 31 fiW'l1A.IJ 't'i.1'1, 2565 

.l' 
\llTinli'l\'>I 

"" V .. A .d_ 
ifUYIWIUfl1"n1'l'L1U!JU 

'MJ1LJL\'\111: 
' 

- M ( t'l\4Yl'l''N!JYl7,> 

n1'l'1~h~fiw1t. SPPI 

1111:: hl1111iio Hl'rlo 

1'11'11iou~'l\1'l' LLR:: 

tl'l':: L,ij\41-l i\,l1\4 

1111un1,.tl•m,ijt. 

.IJR f11Uoi!i'l''l' .IJ . ' 
1J1YI 

456,614,826 

8,288,606 

464,903,432 

11a::1~ua\ll 11a::11um11 riurn th1~ualil 

')1.IJ 

1J1YI 

456,614,826 

8,288,606 

464,903,432 

nTntl~ut.11tl11",nn 

nTitlfu.1J 11fi1 u oi !i'l''l'.IJ ~1'llfutl . ' .:- .... .I ... 
l'lt."!lil1\4YI 31 !i\411A.IJ 'l'tA. 2565 

• M ( 

i'lt.Yl'l''l'iUYl1,l 

- ,I' n1'l'L,l\4YIH1\4 SPPI 

LLR::: hl1111no 11\;jo 
1'11'11iulJ~\11'l' IIR:: 

tl'l'rL,ijt.1-lil,ll\4 

1111Un1'l'tl'l':::l,ij\4 

~Rf11~Vl!i'l''l'.IJ 

1J1YI 

(1,790,861) 

(909,092) 

(2,699,953) 

Yl.lJ 

1J1YI 

(1,790,861) 

(909,092) 

(2,699,953) 

• - M ( - J 1 • ,,j ti • .,l' • ~ .l' ~ ti ~ ~ ' • 
ifU'Yl'l'VW\'11,ln1'l'L1UYIILif\ll,I u1unTH"U'll1 "i::n!JlJ'il1tJ'il!JnL1JtJfl11'l'lJ 11a::~n'llw,l1nifqJq/1 1::nuntJ'llil 'l1U1U 

3,428 1J1 YI 1" n nnl.l~ -r ~rnJ'll1,J'JlUL it!J"'ill n LU"~" \'11Vi [J nl'l'L~U ~ !J r.n Wl! !JlJL 'l!\ll lJ1'1l'l"ll1 Un1''1'l'1 tM1 "m" m·n~u . . ~ 

;i.uu~ 17 ~n::lt11.J1tltju1iHVifel.J111J1.J1\ll1fium,-nu,11um,1m11~1muu~ g 
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1J7,;-'t1 be) hm, ;)1!7(;) (1h::nifh1mTnu) t'11!11th::b't1A1't1u 

'VlilJ1 u b 'Vl(;)lh::n e:iu,:iu nTn1u 
• 

~1'Vl'l1JUiUi'1(;)1½~ 31 l5U11A3J Yi.A. 2566 • 

2.1 

u 11.J'LI11.JnT'i1Jtyii~ii all DtJ~L tlu 11.lm:JJU t 1.J1J1 !.Jn1 'i1JqJ°7l~h1 '1-b iEllJ'i:: !.J:; L 1 L'l11JqJ°7lri cJuwi!1 

!.JnL1Ub~El.Ji.Jv1EJLLld (vle:J) 

ff1'll1 Liiim'iL tJ t !.J '\.rnll n.J'l-t L !.J'LI1 !.J n7'i1Jill'll~b ~ !.J1'1J e).J f11Jn7'i~1'1-t 1 tWJJ e:J.Ji'l-b 'YIWJJ El-l ~'" 'Ylfl'l !J'Yl1-il 
~ . 

m1L1'\.l'il1n1ih1wat1.Jti1,:iJ1Vi"n (Weighted Average) LUU1~l'JJ1T1e:J'\.I - e:Junriuu (FIFO)~" 

ffEllilT1Gl EJ.JLLa::a'\.lru11il 1u:JJ11ilw1u11 !J.J1U'Yl1-iln7'iL1u 1 uU'il'il iru m1Lllt uuLLtln.J'l-t Lt.Jul r.m111J ruikin 
, .... ,u , ti "' 

ti1m H'tl DU1i UEJ'\.I Vi i.J Llil!Jn1'iLtlt t1'ULLtla,1:i:h-rnm::'Yl'Uv1 El'i1!J.J1'U'Yl1.Jn7'iL1u i-id' 

~1Vi71J-llJLLfflil-l.i1'\.l,:;'Yl1-ln1'iL1'\.I rn 1'\.l'n 31 lf'\.l.11'1:lJ W.171. 2565 LL~:; 1 :JJffnT1:JJ Y-l.171. 2565 nl'i .. 
11il:I.J ai;h"!J El-lb1'UL'l-l'Yl'U ~11il:lJ n~1 ti~ lii'i:lJ r-J1un11 'i"!Jllil'YI mu lilbff~';) g'\.I - ff'Y1h1nm~~lil L'l-l 

'\l '\ 'IJ 'I 'I , 

4,163 u1'Y1 bl~:: 28,566 rn'YI 1il1:JJ~1iu n111ff::ff:lJL~:JJ~u 4, 163111'1'1 LL~:: 28,566 u1'11 1il1:JJ~1iu 

~1Vifrnun1Li"!Jllil'YIULUlilLff~-;i ff1Vifutliufflil1u.~ 31 iu11T1:JJ Y-l.~.256511u1i'il1nm1 • • 
n.J'Yl'\.lff'Ylfinlil~-i 24,403 rn'YI LLL'l::rhL'iff'Ylfi~lil~-i 24,403 1J7'YI 

• • • 
~1Vifrn11'h ("!Jllil'YIU) LUlilLffhgu ~1Vifuul'\.lfflil1U~ 31 fi'\.117T11l Y-l.171. 2565 "1l71il'Yl'\.l'il7nm'i . ' . 
11il:i.J fl~7 L~ua-i'YI u~11il:lJ a~,!.l~ 1n1:1Jr-J1urh h'llllil'Yl'\.ILUlilLITT-;Jg'\-b~lil ~.:J 24,403 Ul'YI '\I 'I OJ , , 

T1) :lJ11ili.i7Un1TI1!.J-l1'\-b'Yl1.Jn1iL1'\.IU1J'I.J 1Vil-l LLL'l!:U1J1Jtlfo1.l'i .:J~ :ih-rnu-iiu 1 i'~1'r'\1'1.J'iEllJ'i!:tJ!:L 1a1tl l.J ruii 
~ , ~ 

l'\.IVi7EJYii.:J1u~ 1 :1Jm1m.1 w.~. 2566 ~L~!.11'1JEJ.J LLn::en-;iiir-rnm::'Yl1Jv1mn,n 

nTillfotl1.J3J1(;)"Hi1Un111Jru;~iru~ 16 b~e),J ri~u e)1A1i'tta::m.lmm LiElfi1J1t11°1Ki'lilL';J'\.I 
qi fU .., q 

Llilt1°1K1:1.Jn 'iln1'i'u. 7 ~,llil El'I.JLL 'YIU ~1ifu'il1nm'i"!J1 !.J~'U-il1'U-rt ~~ lil 1 u'i!:'r'\17,'.ln1'iLlil~!J:lJT111:lJY-lf m.J 

"!Je:J.J~~ '\.I a1m1LL~::a tJ mrn1 i e:J Ell '\.lffm'l-b~ LL~::ff ml'l~Y-lf €l:JJ'il:: 1 i-i1'1-b Lilil1:1Jm1:JJ1.l1::ff'1f1'll a.:J 
' 'U 

~1!.J1J7Vi1'iLtlini'l-b'Yl'\.1.'ll€l-lTI!.ln7~~'\-b El7T11iLLn::EJ1.lmrn ' . 
n11t.lfrnJ1,:iilJ1(;)'i:.i1Un111Jru;~1J1J~ 37 t~e),l U'i!:3J1nl,n7'i'Vld'i½ vid'~urim,Hn(;)iJU . ... .., 

ua::~u'Ylfmf ~ el1\ltn l-liI½ 1i €lfiU1!.l 1 ii'lilL-;J'\.111 l 'l-bmivl'il1irn111 ityf!!7 L'Ll '\.liqJC!J7fi fff1-i 

m1:: i '\.lrmm1tln u1i mulil1:JJ iruru1tl1::n aui 1 mi'u. 'YI 'l-b~1uL ~ :JJfi L~ u1i a-i 1 um11.l ii u11 lil7:JJ , ::..I ., ~ 'I -.I 

ityry1 Lbt'l::miU'\.1.~1'\.l\il'\.l,'l'l u.i'\-briL~ !.Jl'lJ e:J-il Llil !.llil'i'11 'l-bmitl~u1i lill:lJi'!JC!Jl '\.1€ln'il1m'.tn'ilm1i €1'1 

fof~~"!J11il'YIU.-;J7nm'iiEJ!.1~1~bnlil-ff m1n~'l-b'Ylfl'lU~1'111'1-bmii.Jnu~lil1:JJiruru1ri€l'l-b~'il:;£;J '\I 'II ~ "' "" 

1h:::JJ1ntm'i'r'\U~'\-bLLt1nv11'1Vi1n~1Vifoitl!t1J1~m1-irn1:: 
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1J7~'Yl rn 1mel ~1fl~ (U'i::11½1½1A11tl) ~1111iJ1::mA 1'YltJ 

V13J7 ti L VlvJ U'i::n el 1J'11J n11L'3½ 

ihvifutla''"~~-r'"~ 31 iwn~3J Vi.A. 2566 
• 

2.1 

u 1 um trn111Jqi'li~ri ail ~l.J~ d:lu 'ltl ~rnrn tum u n111Jqi'lif1h1 u 1au1::u:: L 1 ii111Jqi'liri au v.u1 
., d ., , ~. IX , 

UnL1'U.b1€l'11n'11nEl b1JU {lnEl} 

.:i} m1n1;51u miTI u-rn-1. m.J m1L~Uu1J utlf utl1.:i~ i'.ie-iii11J.Ji1J H'~Tv1f u1elm:: tJ::L 1 iil7U lJ ru'li1 uv.1 ElVI i.i ... ' ,., 

-fa~ 1 )Jm7mJ l'Lllf. 2567 Lrn::EJ1,ii'.ie-iii1m::'Y11J<;lmTI'JJ7 m.l1.JLmlil1).)ITT'JJ7L3J1iu1).)7v1w1umrrm:11u ... 

m.im1L~u ~i'.1 m1tlf rn.J1-~ 1 v.3J i-i <;\ El i.tl d':i.nii a tl Bu1iri EJ'U. 1'\.l.l.J.Jiu 1 i 

n11ilfoil1-1a.J1~1"1'"n11uruih:uru~ 1 L~el" m1ii.1L£11½el-1um1L'3½ 'liun"l.'JJ'Ji'mhwu,v1 . "' ... 

'JJa.:im1Lllv1 be-J tJ ,i1n "n11LulnL..J U'U.LtJ1J1 tJm1irru'li~ih:ttJ ~1iru" d:l'U. "m1Lll1n Ltrn-n'el :1.rn 
u u " 

utm.n tJn711Jqi'li~i1 ff17::ff1icy" rf-id m1LLn"l'll L ~:!..I L~:1.J'liilm11 iLL u 1m.i m1'f'l,i11 m 111 

u t t.11J1 m Tru'liLi:lu u tm.n t.11Jruir~iJ ITT1::,hi ru ~,,,f un~:1Jn,im1~.:i'lli-ii1Ltl'U.iel-iLllv1L..Ju'Ji'a:1.J iii ., ., ., 'I 'LI 

'U.Lt.lU1 Unlil.Jn 1-ir~'lli iJ ITT7:: ff7fl ru v.1nn ~ :!..In ';ln71bU lnL..Jt.1-n' El:!..I iili.:in ~11,i::i EI.JLlllJlillJ-li €):!..I iii 
•t;;J "' 'I \I \I 

'U. fou1 tJ m11J qiir~ iJ ITT1:: ITTi qi 

.I ., .. ,., A ~ ,., ~ • A .I ., ,. d 
1J'i::3J1 Ol,n1'i'Yl1'1U ll)'7Hb~::'ll el~ ~Vi ~1~ bin bbn b'JJTl7'1-W7:!..l'JJEl-l "1Jj!;:IJ1llin7i'Yl1-l1J fbJ'lf" b W el 

'lf1 u1 in~ :1.Jn,im1-ii1 LL '\.l,nm1:!..I Lbvl n ~1-l'JJ El-l "n71bU t U'\.l,LLU iil'1Ui::).)1 llin1i'Yl1'1l.J ru'li" ,i1n ' ,., 

"m·ntl ~ tJ'\.l,bbtl iil.J'\.l, LtJ1J1 um11JqJ'lf" m1.S1LL unm1:1.JLLliln~h.:i\!'"i:im1:1.Jff7f1qJ LtiEJ.J,i1nm1 

bU i t1 ULbUiil-lUj!;:!Jlntn7i'Yl7.Jl.JtlJ'lf1 uf ..J iii m::'YIU tv1 tJiih tl ~ tl'U. l1U 'nb U'\.l,i'U, 'ltl~.J ri a tJ 111J1\ nu 
,., " :.J 

.-d <' d A .r ., .:: ' ., d.. • Id . I ~ ., ~. I 
77 ti n71L V. In n7i ru, el ULLiil:: fftl1'\.l, n1'H)I, 'YI L nv1'JJ '\.l, 'U.1J vl.J bLvl1 'U. 'Yl :!..ln11b 1J iii t.l'U.LL1J iii-:! L 1JU<il'U, bJ.J 

' 
1 U'JJ ru::~ m1 L tJt t1'U.LLtl ii1.J'U.Lt.11J1 u m11J ru-irfuf ..J iii mrn'Ll tv1 t1m1u1u 1 t11J1 t.1m11Jru ir1 VI 3J :i.n ,., 'II ,., 

ii eltl 11'Ll1i !Jel'\.l, v. i.:i 'ltl~11 t.1m1LLiil::L Vivi m1ru1 '\.l,rJ~v111:1.Jri.J1J',i,i1Ju 1111 t.1ri a LffriEJu11 'lii:im1 
l',J • ' 

'U.7'\.l, LU'lJ7 t.1m11Jqi'1i1 v.llmii eltl~u1i11il t.1v1 iii elvl 
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'I.J7i;-YI Lu 1mu ,hn~ (th::n"1'MMlllU) '11~11.h::m~1rru 

V1:JJ1u L VI (;IU"f::n mhmn11L';i" 
• 

~7Vlfuui'M.?f~1''M.~ 31 fiW"J7~3J 'l'Ul. 2566 

2.1 

1u~ 1 11n11m.1 Y-1.f'I. 2567 LLa::m,iiii-mm::'Yl1J~EJITT'll1 EJci1.J'l1nv1111ITT'll1L"1'1i\l.1m111,-r1ummu,11u 

'Yl1.JnTniu~iim,tJfu1l1.J L 'V\:i.l<il.J'llEl 1udmii EJ1lflu1\n ElU1'U.1J.Ji'I.J 1 i (~ El) 

n1"iU1'1.JU"i-i3J7(;1"i.i'1"nT,uru2i~uu~ 12 L~El,'.l mGL1'M. 1~ 1iri1'V\Uvl Lifh1m1fufm,'; 
<:i ... V OJ 

Li¼ 'l-i·rniviuruii~L~ tJ1"1JEl,'J fl1Jff'U. 'Yl1'1'HJLLa::'V\dffu ~Lnvi~u,i1m1 tJnT!L~ !J1 ;g,1 rn m1fuf 
~ 'IJ 

Lrl El L~3J LL "in fl El 1 iL n vl'll E),'J ~ a LL !iln '111,'J i'1 m11 ~ i El ,'J L; !J171 ifoa:: ~ a LL!il n ~1.Ji'1m11 ~1 iin 
-=-.d I I '-' '-" I I - I ..... A' 

111'1.!1-'Yl1lt'lfl7L'Yl1ni-t !il'"lElt.11.J'llEl.J"i1t1m1 L-nu ffruru1L-n1 LLa::n11::~nYm,i1nm,-rnnEJu 
OJ u u ~ 

m1tJfotJ1.J'i1,'J n ~11 ii ElU~'I.J1i 111J1'1 tJn7,~ L n v],r'U, 1 u 'V\1El'V\ i.JlUL ~" iw-110-.l'l'EJU"i:: !Jt L 1t'l1 , 
LU1tJ'I.JL Yi tJlJLL "in ff!ilrt'lt 1LffUEl ,.wmnnd nci11n,imwn,fu-rnu'Ylf w umiLiu 'l~'-"iom1iv11Yruii 

<I • cu "' 

(L!il tJfufL'l'l1nmhu Titfid'.lu 'l1l'lir1EJU"JJ1.JLLU.rt,i::'l!il1i1.h:; t 1.J'll'll°} LLa::Viifaum,';Lii-4 'li1EJ 
" 

nT"i'il !i11J ruii rn 1UL ~3.J 'li'i-t'll E),'J"j"EJU"f:: 1.J:; L 1 a1 L U1tJ'I.JL vi t.l'I.J LL ,n ffvirt'lt 1 L ffUEl ~1'V\11J ~ t'l '111,'J 
~ , 

i'1m11~1iinmiLLa::~'li'El.JLfftJmi1Z.J'Vl11vi~L~1.J1"1JEJ..:ir1u 

ffU'YlfaEJff'Ylim1H LLa::wd~um11iryt1)1L'lh LLa:: 
~&II. d' .J'Q d".:. .d..a... t,, l::!i ii., 

'V\'U.ffU'il1nn1"i"iElr:l El¼ 'V\UffU'il1nn1"ilJ"it\1.:: LLa::'V\Uff'U.Yl3Jt'ln'l.!l-t\1.::fl t'l11.JT)t'l,'J nu LL a:: 
" 

'iiTi1.1UL~U ~fufd'.lu~1u 'VI '1..:i'l) 0-.l"l"1fl1'Yl'U.'l1El,'J ff'U, '111'\'l v fiL ~ !J1"1J e),'J 
'IJ ' 

. I "' . I .J'~ .,., !'l • '1 '" <'. I .d ' 
~an,rnuff::ff3J'll El.Jn71u1uu1.JuL 'l'i"ilJ"i Lum L"l"ff::ff11 unm'V\1t1 El.Jflu"i::n t11J EJU'll t1.J ff1i-t'll EJ.,j 

, OJ 

b~1'll El,l !il13.Jfl113JL 'l'i3.J1::ff3J 
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u~~'YI rn hmi ~111~ (th::n'l,l,1'1,1,1A"nu) ~1m1h::mA"1'Ylu 

'\113.J1EJL'\ll{pJth::neiu'11Jn1-:it':i'l,l, 
' 

L'f1'\111Utli½G't~'JU~ 31 .5U11~3.J Vi.A'. 2566 

2.1 

• 

'U. t £.IU1 £.I fl1'~l.Jqj'7hin el tl iju~L tlu 'ltlm~rn t tlU1 ti fl11l.J qJiir\1 '111 u,e11n::t1 :: b 1 ~11.JqJif ri el'U. 'V\ U1 

£.lnL1'U.L~el\'l'll-J'i1elLtlU (ti11l) 

'1) ln'i1,~1'U.fl1"i'"i'1tl-J1'U.'Yl1-:lfl11L1 'U.'1.l.J1JU71JU1-:lfl ii~ Sll.J-Jfltl L'lf ff1'V\7tJ"ielU"i::tl::L 1 Sl1Lll.JnJifL 'U. 'V\7 el'VI i --1 .. ' ~ 

-rurl 1 "nnm.J YH'f. 2567 LLSl::el1\lii~sim::'YIU'i11lln"ln m.h.:i'l,n'i11"ITT'lJ1U!Llil'U.1ln'i1,~Umm£J-J1U .. 

'Yl1.:lfl1"iL1u rliim,tlfutl1-J L 'V\""1'1'i11l 'ltld'"1n e1tJ ~t11irie1u1uu.:iiu1 'l! (ti11l) 

3.J1\Pl-:i,21'1,1,n11-:i1tl'11U'l11'1fl1'H~U,;\1JU~ 17 l~el\'l iiyiy1t17::11'1,l,1ltl TFRS 17 \l::L'l! 
'Yl'il LL 'YIU TFRS 4 i'tyiy1tl,::nu11t1 ii~ Sll.J-Jf11JL"li~1wfme1m:: EJ::L 1fl11..Jty'1irlL~lJL U'V\11) 

'Vli.:11w~ 1 1Jm1~rn 'VU'f. 2568 1J1m;i1umrudri1'VIU'i1LiKie1--11'lf:JUfl1"i1'il"fl~1fi"11Lfl"lJ .. ~ 

tJ7::m rnn1-:iie1--1t1 n1'il~ fl ~11 'Vl"L 'M.LL'i1 fl::1e1 u1:: EJ::L 1fl171 tl'11'M. iru ru1 \l::t1n1'il "fl ~1i1 ti 
'U 'IJ .., ., '\I 'IJ 

1in111'il~fl~1-X1'ltJ~--1tl1::ne1u'ltJi1t1 
~ 

m :: LLmiu ff'i1rl fi 'i1 fl'il LL fl::ri 1.:1 ii'1 'VI un'il1 "fl 11 m.l. 1\1:: Lil u 
• . ! " .I .I t ., ., 

T1111"iU11-:i-Jfl111.!Lfftl-J 'il£.l'Jl''i1LL\1'1 LLfl:: • 
ri1 L-:i\11 n n1-:i 1 'IKtJ1n1-:i'i111J iru nn ~ -J LL ff'il--1 n-J fl1 L-:i"iel n1"i11Jf"ll 1)-J iru ru1~.:1,i::t1 nfuf 

.., .., '\.I .., .., ,.. 'IJ 

L U'M. "i1 £JLlil'i1 ~ e1m:: t1::L 1 si1Ti'"me1..i • 

mm:nuu Ju d''l'ilL iKm-J L ~ 1l n ~1'Vlfu n11fufn17Ltl i EJULLtl fl-J'll eJ-J 1i'i111~ 'ii fl'il LU-Ju ri1 L-:i'V\11l .. ~ 

"ll1 'il'YI u 'VI 1e11 uri1 h"ll1 'il'YI UL D'i1 Lff~\I ~u 1 "1 £J m-,1 m--1 L; 1l nc;i'--1 n ~11ii LL u 1 t Ull \I:: ff::l'l au 11 ~fu ' . ~ 

tl1::nu11£.11JU'nnff'U.'Yl1~ LJ'Yl1-Jn1-:iLiu'lJtJ.:l'il'U.el U1-JL-:ifl1 £.IL fl TFRS 9 

1i/n1-:iU'U.ff1'U.L i.5 !JU"i::/'1U11£.I El !.11-.1~1 !J LU'U.On'Vli!..im--1 L~El nrla'U.nJ1'il 1 'Vl1"1inuwd'ff'U.~1'Vlfu . ~ 
m1mi"mu-.1-?IL 'V\~ 1)€) ci"lJ €J,lfl~""lJ€J'1iruru1tJ7::n'U.11£Jf1Lu'U. LU'i11~L~ elU L"lJ ~-:i~nrinfutJ7::nw1£.1 

'I 'U 'I ., .., 'U 

t 'ii £J u1i.;-Y1t1 "i::n'U.1'U.1 l'!11 £J 

m"itJ riu11'i111Jmm~1un1771 £.1-:11'U.m-.1n17L~u'"uuri 11 ff1"1J1 ff11l1"if1L~Bnfuf~fl m::nu ::.J .. ~ 

L lzi-:i siu ff::ffll \11n v.d'Num1.1 iiyqJ1tl,-::n'U.11 t11 'U. n1 L "iff::ff1JL'ilL'il £J 1 'lf:lilLium-.1111 £J 1 u1:: EJ:: L 1si1 

L"Lnu 3 tlum1n1ufiLtli£Jw-hu 

"lJEl f11'VI Wil 1 Vi "i-J n ~11 \1:: '1'-J ~ fl m :: 'YltJ 'i1 El-J tJ n1-:ib1ULLfl ::i1i1'il fol fl m,~h L 'U.U-J1'U. fl ff1fl {jj'll el-J 

'Yl n n\l n17fl a aniruru1tl1::n'U.11£J'V\1e1 iru ru1 ~-:l'Yl'U. -?Iii inl.!rrnd1 1.1fu ~ sitl-:i:: t £J'J5'i!<i111J'il L'l u-0ih 
<I ._, Vol CV ._, 'I C1j 
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'l.i~:i;-'Yl Lu 1mu ,hnvi (1h::n½1¾1~11U) &'l'1'i111.h::m~1Ylu 

'IHJ1UL111v1iJ,-::nuu-,unTn11,1, • 
i1wruili""f v11"~ 31 5"111-13.J Vi.~. 2566 

n) 

.,1.,. vv ,i,'" d.,,.~ ..,,..,,~ ,i, ,. .,.,1 
L!J El11nTi"'l'I.Ji"i"1 E.JnTrn1 L "i"Vl"i"El'lJ11?\'Y1'U,'lJEl-.l"i"1 tln1"i"'Y1 L1/L1J'U.<il1 L-.'J'U, b1 L'U, n1 L"i"'lJ1<il'Y1'1-bL'I.J<il L~"i"ll El'l-b 

'll • , 

El-."1~1.h:;n El U'lJ El-.l 1lli1"i"1 LLGl n L 1.J ~ E.Jmf,i VI 11 <il'lJ El'1 ri1,. "i"V\1 El'lJ1<il 'Yl U J '1-1, 11 ::f ui'l.1"l-u,ri1,. "i"'lJ1 li1'Y1 u 
' 'II ' 

Lij<il L~1115ui1 EJ 1 um-i 'll"i"-l'JJ111m1fufri1 l"i"V11El'll1'11'Y1Wll u-."111 E.1m1~hl Li:lwii'1 L1-u, i.1"l-u,ri1 i. 1 
'U , 

Vl~El'lJ1<il 'Y1U El -."1 ~1.h:: n El'I.J'lJ ti ,l cl<il"i"1LLGlnLLl ~ t1wrf..i V\1/<il'lJ El-l ri1 hv. 1 El'lJ1 <il 'Y1U J m::fui't nu n1 i. "j 
q ' 'II 

" V Vl"i"El'lJ1'11'Y1UmEJ 
q 

L1Ul'l'<ilLLGl::"i"1 tln1iL fi tlll L't11L1U~<il"i"1!Jn-l L1U~<il 1 u51 El L1ut-J1nliU1fl1"i"Ll"i"::L.rl'Y1 'h.ln1V1'U.<il"i"::E.1::L 1 Gl1~1 tl fiu 

LLGl:: L1UGl-.l'Y1U 1:: ti:: iu5u ~n ~m~ fl~ tl-.l ~,J~,l 51 u1 E.Jl3.l L fi'U.ITT11L~ em itm1 ffl'l-b ~Lil-11 
• 'II ' 

Lrl' t11h::nu11EJi1-."1fu~Lfi'll~'l-bm1JirunJ11.Ji::T1'1-b17tlLL,Hl-.li1 EJlJ ~ '11,hl L VI~ El~m11 !.Jf11 L~ Eln1ii El tlfl1 
V V 'IJ 

'ii-.l~llTHU, 1,nn VI in ~1'1-bEl UL~ u1.J1::rn,;-h 1'1'1'1J1 l3.l,nmin i.iftm1i'lr1i::3J Gl VI it~ '1-.l ri1VIU<il'lr1i::LLi1 .. 'II 
d i, d i, ~ '.1 .., .,, 

<;111/L-.lElU L'lJ'Y1"i"::'I.J L1 L¼ni3Jliii3Jui::n'l-bl1!.J 
' 
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U71t'l1 Lu 1mu 'il1f1l>l (th::n½~\.IM1JlEJ) ~11111h::m~1'11EJ 

"H3J1EJ L "H (;1 tli:i:nuu,mmi-L1½ 
q 
,., ' 

ri1wi'utliq-½,'l'l>i'l'l,l,n 31 fi'l,l,111>13J 'Yi.~. 2566 
• 

ffTrn-:itl ,:: nu.ri !.J i1 '\.t rl L 7 !..I n~u 'inn n, i-tli-::n'\.t.n f.J(il m.h::l.11 rn ,Ju t<il £J ill,l ~,l'i)1 n iry ty1tli-:: ri'it.ri tJ(il El 

fi L fl !..11'JJ E],l'l) EJ-:i ffTH)-:i L rl' m.h::n un £J LL fl:: ff1, EJ-:i Ti, ;u L 'IUJ'Yl <ii u 'l'lULLfl ::Ti, ;u 'l Vt 3J'Y1 <ii LL 'Ylui,-:i ~, £J 

!i173Jn!)Vt3Jl £Ji1i1 !..I nTi~7U1 {U,ff71eJ,lU1::nun !..I 

(n) iilnVid'il1ninHu11.h::nu11tJ(i]ElLLff<il,li1!..1'17U1UL1ui1-:ifu,nnu~i.;-'Yltli-::nu.ri£J(ilEJ LLG'l::L1U3J<i1'11rl 
qJ ~ ~ 

17,:J L 1'il7nmi-futli-::nun£J(il El 

.., -..,.d, .m.cvtJ ..... -,r v-=$,d .¥-... o,.... 
LLG'l::11 rm1i-m,1i-u ElU ') 'il7nlJ1'l!r'Yl i-::nU!W<il El L<ilf.Jff1'1J11JU'Yl nmL~ eJVtUff-J ff!.J'il::~qi ,nl,'i1W-Jiil 

'1l7<il'Yltt1<t1£Jtl1::inmfleJ1'ilLn<ii,Ju,nnnTHnuL1u'l:iJ'li ~-.l-W'il11rn1'il1m..h::ff1m1i-rumi-Lnrn1u LLfl:: , 
<il7:IJffmU::tl''il'il lJU'lJ E)-J L1ufi'1-:if u,;nnu1i.;-'Yltli-::n u.ri f.J(il tl rn iulmEJm::tJ::L 1 fl7,., !.J-:J1U 

• 

("ll) L 'il7Vtd,nn mi-tli-::nu.n!.J(il El LLff<n-Ji1 !..1'11u 1UL1Uf17,:)~1 mLri 1J1i.;-'Yltli-::nu.riu(il el LL fl:: L1¼3J<n'17 

rlu~i.;-'Yli'iEl L 1'il7nmwntli-::nu.n!.J(il El 

L1Uf11,:)~1 !.JLLfllJ1i.;-'Yltli-::nu.ntJ(iltJU1::nm.1i1 !..I Lfl t.Jth::n¼nt.J<ti El LLfl::11 !.Jn71fl1-:J~1 u5u ') 1 'If nu 

1J1i.;-'YIU1:: r1U1l!.J'liEl £.lnL1UT11ffU L VtlJ'Yl<ilLL'YIU 

ff7'1J7LLff<il'1"l7 umi-tli-::n'\.t1lf.J'l1 Eli1 tJ tJ El<il ff'Y1i"ll E),lfl'ilmw ii tJ1nU (flnVid'il1n irun 11tl1::nu11 £J<ti ElVi~El 'I 'U ., .. Ir} 

., .¥ ~ ... tl ... ... ' ..i ., ..i '1 ... ., ... ' ,,tl.r 
L'il7ViUlJ1'l!r'Yl i-::nU!l!.J<ilEl) LlJElL'lJ7L,leJUL'1Jn7"lVinnflU'Yln"llEl<il,l<ilE) L U 

• 

(1) n'ilm1i'.i;t1u<i11:1.1n nVi:1.11 u 1umi-il1'11murlfuft 1i. u-:i1J LLff<il-:J~1u::m1L1um-innfluflunu LL fl:: ':<I 'II .. 

(2) n'ilm1i-:i hrl'il::fuVi1El~1 £Ji11::'11u 1urlfuft 11 u..,1JLLff<il-:i~1u::mi-L1ui1 !.J !.J El<n ff'YITI'l'i~Eli-:i 1 'ilrl'il:: 
'II .. • 

f'utl1:: tu'Jl'0\h1nffU'Y1fa u1 UL 1fl7L~ t.11nurl,h ui11::Vtd;u 
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u1ari HJ 1mu 'ii1n~ (U1"!:!l\.l,1'MMT11U) ?t1111U1"!:1'11~1riu 

'1113J1U L 111v1u1":n0u,rnm 1t':i'" • 
ri1wi'uui\.l,?t~'J\.l,~ 31 fi\.l,111-13J Vi.~. 2566 • 

ti'l-l.sh'lYl'U.~1~:usir\1~1uri1 l,·1m1Y1u (FVPL) , " ' 
L1'U.S1-lYl'U.rl1~:UGlT11~1'1-1.r'i1 L1'1J1~Yl'U.L1J~ Lij~'ilt'U. (FVOCI) , " ' 
L1'U.Gl-l'Yl'U. rii~ :U iilf11i1 U17f11Yl'l-l.i~~1 'V\ 'u.1 EJ (AMC) , " , 
L1'1-1.s1-:1Y1u ~n1'V\u~ 1 ~r~:u iilfl1u~fi,.-:r:u~1'l-l.n11-:r'Vl~El'lJ7<ilYl'I-I. (Fvo) 

'I \I 'I , 

1unwff EJ'Vl7EJL\ll:U1,.,7EJ'll1Uff'U.'Ylfv-afm-lm1L1u1~utln~ ij7'1J7'il::fufnvm1 ru. iurlrhnum1i1 
" 

~-:i Li'.luiu~ff1"117 L'JJ1'1'1111 EJn11:ff EJ'V\7EJ'll7 uffwnf~ thfu l<n u ij7'1J7'il::i~11u n1-:rff'U.Ylf'l'l Ef 

m-1 m1L1uEJ El md El ff'r1;1 um1i.<n""fu m::LLmiuijm7 n ffU Ylf ~ Ef J uiuij<il Sl-l'V\7EJ 1<n"" ri n Tau hl , " 
LLsi::ITT'lJ7 L~1 e:mm1:u L~EJ-l LLSI:: r,.J Glt h:: lti'll¼ ~L ~ u1i u-:i num1L iluL i1'1J EJ-l ff'!-!. 'Yl1'1'1 EJEJ El n 1tl 

1 um1f1rf11um1Ldu L~:ULL -:rn ~1,111~:us1r11'1J EJ-l;'l-l.'Ylf~ Efm-1m1L1ui1 u:us1'11r.J~fi11:uu1n 
'IJ cu cu q 

iu Y1um1'1'1111 vm1~-l L ~ u1i 0-l l ~ r.J<i11-1n1J m11im~-l ff'I-I. Ylf'l'l Ef tf u , 
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lJ~lfYl La 1mu \11fl0l (1.h::n½1½1~1l!.1) ~1m1.h::m~1riu 

Vi3J1 m Vi 011h·::ne1u-iu nT'iL~½ 
• 

~1Vi11Jtlf½~Ol1½~ 31 fi'l-1,111-13.J Vi.~. 2566 
• 

n711'il 3J lil r11 L urn t.J'V\ i'-J'll El'1 'il11 ff11'V\ d.ff uo tlntJn71,J<illh:anri ;u Yl1'1"1 !JYl1'1nl''l"L1U'lJ El'1 ff7'117 
'IJ 'IJ 

m11'il!Jlilr11;urifavm,:,m1L1m..h::L11rim1ITT1V1Uff1m·nmu,:,1.iLuu 4 1h::L11rii,:,d 
" 

FVPL ;u rif''l"I vm-J m1L1u fl'li3J1'Vl~El ri El 1 °lfLfi'iliiu L'il E.Jii1'il!l'l..h:: ff-JTi''VI in L v'1 u'Yhrh 'l 1-;:i1n 
• 

m13J r-i'uN1u 1 u 1:: E.J::iu'lJ e:i-J11m 11 !J t1-J ff7'll7'1::1'il3J lilr11 ;u nf'l"I vm,:,nT-n1u3u flhl L i1 
'IJ 

Ltout'llm11'il!Jlilr11i1E.J FVOCI i1£J FVPL L<i1E.Jr'i1h'V11u'l11'ilriuf1Ln'il-;:i1nn111'ila..11ilr11 
'IJ • .. 

£J~ :1i1w-;:i::foi'l ur'i1 'l 1'V11u'l11 'ilYIULLlil::u ~'il" Lilu 11 um1 ~rirr1 ur'i1 'l 1V1 ~El'll7'ilYI u-;:i1 n m1tlfu 
q 'I.I 111 , q 

3J lilrl1 EJ~ti113J 1 u 1e:it11:: EJ:: L 11il7 fl Lfi'il111.J n71 
'IJ • 

FVOCI ;u, rif'l"I ci'm-Jn11L~ufl ~1'll1iim13Jt-J L'il ri o 1. 1L'il u'lihh n'ilL 1 lil1 L'il EJ e:i1'i1-;:i::,hm.i,1 E.J 

L ~ El'ilEllJ rue:i-J(i\ e:im13Ji o,:,m1~m'l"lfl~ El-J'Vl~um1Ltl~ £JULL'LJlil'1 L UD'il11'ilflnLtl tJ m1L tl~ £JULLUlil'1 

1 U!J lilrJ1'll El-J ffu rif'l"I EJY17-Jn71L~unnfuf r-hurh l'i'lll'ilYIULU'ilL~1,i3u E.JnL 1-u. 111.Jm1ri1 h 
'U \I '\I , 

'Vl1El'll1'ilYIU ,11nm1iu mh 111.Jllil'il on Ltl t.1rit'i1u 1 rnC1113J1fiD'il11'il on Li'l t.1flLL 'Yl'1~" LLlil::rh 11 
• 

'111 'il '11 U -;:i1 n D C1111 LLlil m tl ~ £JU ,i ::fu f'l urh h'VI 1 El'll1 'ilYIU Lrl El ~1'll1 lil'il 11 ti nT'iffU ri fv-uf 
• 'IJ ' 

m,:,nTn1ui-Jn ~11 n1'l 1V11o'lJ1'ilriuflfuf ff::ff!JL 1'1. un1 h'll11i1Y1ULUv1Lffh 3-u.,i::nn Tau 
q ,J , " 

i'C111..h::L11Y11,ul L i1n1 'l 1V11El'lll'ilYIULLlil:: Llff'il'1 LU 11 vm1ri1 'l 1'Vl1fl'lll'il'n'U. ,11 n L1Ulil'1YIU 11 v'li 
' . ' 

C11 e:i mtl v,i::LLff'il-J Lu 11 EJ m1111.Jt'1isJ1 nm 1iil-JYIUffY1~ 11 E.Jn7'1'll11§1YIU ,11 nm1i e:i !Jl-'11 LL ff'il'1 L Uu 
' . ' 

11 !J m1LLvn(i\1-:1'V\1 n 1 u,:,un1 L'1"111'ilY1UL iJ'il rn1sJ 
' 
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ui-~'YI rn 1mu ~,n~ (1h~nu11-1mrnt1) 6'11m1h~m~1 m.1 

\'i3J1tlL'IIIYl'U7~n€11JJ1Jn1'1L-;;'l-t 
• 

ri1'111'fuui½L'l~1\l,f131 fi'l-t11¥13J Vi.~. 2566 
• 

.., 
J) ~716'117'111½ (~El) 

n1"'i1~ :iJ L'lfl11 'U.111 t.JYI il-J'll El-Jm-1 a11Y1-tf :ua Uf11Jn1"aiil 1.h::Lt1'YI ;u 'Ylf'l'l EJ'Yl1-Jn1''H~'U.'JJ El-J ff1'1J1 ,. ,. 

m11~:iJL'lT11;unf'l'lrfm-JnTH~m..h::Lll'Ylil"a1ITT"i"Vida1m""amLtl,1'1.iLi:lu 4 th::Lll'Yllfl-JU (~El) ,. 

AMC ;-1.mf'l'l tf m,1m""aL~uf1iiL 1 L'l1,mJri1v.u~LL tl.uelu ~,1 ~11~v.11iim1:iJJ;i hLL u1 LLULLL'l::ii ,. 

m1 :w a1 :1J11rirl '\I ::i11l L 1'\lum11ri1Vi u~ 'l ti t1 au 11 u '1.i ~ el n L if u '\11 n ;-.rnf'W tf m,1 m"'iL~u 

'il,l n ~11f11fi11:iJ1S!lil"i1 ~ !) ~ L rl'url LL l'1 \)~ ,lbltl:: LLa~.J"'i1 tJn1"i 1 u "i1 tJLi\11 nm"'iL'l,l'Yl'U.ff'Yln ri1 '1. "'i 
'IJ ' • 

v.,El'JJ1il'Y1U f1L nil:'U.\11 n n1"'ilfl~"i1 tJn1"'i\l::f uflil tJ (Jl"i,l 1 uri1 L "iYl11l'll7il'Yl'U. LLGl:: LLail-J"'i1 tln1"'i 
' 'IJ ' 

1 uri1 i.1Vi~El'll7il'Y1U'\11n L~UGl-l'YlU'l'l1EJ:1Jnuri1 i. "a'll1~'YlU'\11ne1i111LLGln Lu~ uu 11t1m"a'll1il'YIU 
41 , , , 

'\11n m1i a t1r11 LLail-J L i:lu 11 t1m1LLt1n~1,1m n 1 u,1uri11 "i"ll1~ 'YIU.LU~ La~'\I • 

FVO ~u 'Ylf'W !.J'Yl1,l n1"'iL1U f{ a1"1l1 L ~ El n ri7ViUil 1,,rril:IJ L'lfl7<?11 tJ :iJ L'l fl7 tJ ~li"'i"'i:1Jr..l1uri1 L "aYl'El 
,. 'II ' 

'll7~'YI u V.1 n n1"af11Vi U~lfl,l n ~11 '!r1 tl'll ';ij~Yl1el fl~ fl11:IJ 1:u ff El ilfl; B ,l'l) 1),l n1"'i1il:IJ tl fl7Yl1 El n1"i 
' 'II 

4"' V I d. 4"' o 11,J d: .a. tK ,V 1 ,c,, IV s" d ,J',ci,. d IV a., 

"a1J"a"a7 £Jn7"aEJ tJ7,1 :iJiUJ a1t1ru'!f-J El7'\ILnil'llU\17nm11 il:iJGlm au 'Yl"a'l'l uwrnViuau Vi"i"Eln1"a"a1J"a 
\I ,a,., \J \J 

r-l tlri7L"'iLLL'l::'JJ7~'YlU\11n"'i7 tJm"ii,l n~11i1 tJ Ln rn<r1f1LLiln~7,lf)'U, Lil r.Jri7 LW,11l'll7~'YlU rlL n~ ' . 
'\17 n;u 'Ylf'l'ltf m,im,-L1ui-m ~11'\l::fu1l uri1 i. "'iVi1EJ'JJ7~'YlUbbtl:: LLail-i LU m1r.Jm""aa'Yl B1uri111 

'II ' ' 

Vi11l'JJ7il'YlU'\17nm1tlfumi,hU~li"i"i:IJ 1 U"i"Ell.JJ::U::L 1 tl7rlLfi~"i7 £Jn7"i ' ,. ' 

ff7'1J7 LilL 'Jf1Sm""alZ1 '1.i.J (General Approach) il7:iJ LLU 11.l iiu1\m,1m1tl'ru-i1'11 um""afofm1iEJ tJfl7 ;,.I ., 'II 

'JJEJ,1;u'Ylf'l'l EJm,1m1L1uf11il:1Jtir11i1 u AMC LLn:: FVOCI iSm""alZ, 11.lri1Viui11 ~vl'\111rn1r.in 
'II 

"" Ad I Q.,K1 d.'"' ..,.c!C ,=,., Q.,,d" , ... 1.,.,. 

'JJ7il'Y1Uil7ULfl"ailil'Ylfl7m7'\I:: b n~'lJU U 12 Lil El'U.'ll7,1YIU 7Vi"i"Elil L'l Elil El7 tJ au 'Yl"i'l'l tJ 'JJUEJ un1J17:IJ . . ,. 

n1"aL~:IJ:U'lJEJ,1Tl17:IJL~EJ-li7ULm~ilEJU7,1iJUrn~1«ruuul,1LL~m"af1Jf"a1Um"'iLdm~:iJLL"anVi,ElL:U ., ,. 
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1J71j't1 Ltl 1mt1 .i1n~ (thi::ll'M>1'M>1~11U) L'f1111th::m~1'Ylu 

'Vi3J1 u L 'Vi@l1.h::m:iu"u n11L~'M> • 
J ..., -:-,.:-' -., d ci,.., 

&11'Vi1U1JL'fH'!~'lH'Yl 31 fi'M>11~3J 'VUT. 2566 

ITT'lJ1W,mru. 1m1Ll.J~ !.JULLUR'1 hu-1 m.n1wLm~ 'il'lJ el'll iht'Ylfw !J'r11"11m1L~ULUUITT1Ji-::iu L<t1£J 1 uuc;\ 1'1:: 
• 

i-::i m::ri1Vt Wi11imn<ilT11L~ eln11!il tltJT11LLl'l::m1ri1u 1 ru.1i<il eimrl' ur1 LL 'VJ,11 '1i'1 LL<t1n<ih.:in u 1tl L!ilLLTi 

""'~' .... .., d~ ,.d d,i11 A - I 

UWi1'1 LL'il nT111J1TI tJn11Lll ti L 'rn LL i-n f11 L~u~ f:l'lJ1<il'r1U'lJu{J LffH!'11J El'r11'1n7i-L'1l4;J::t1 n'l<il 3.J l'lTl1 
\I .. "' 'U 

i1 tJ,11u 1uL~tu r\1nu~l'l'l!1<il 'r1Ui1uLm&i vii'1m<il11;i:: di<il-il'u 1 u 12 L<ii 1l'WJJ1'1Vi,r1 
' CV~ d .., A d Al A ~ id' I 4:f .... O...,-., ~ f 

i-::<il1J'r1 2 Vt1 mn11J rn£.J'1<il1ULfl1<il<il'lJ El'll Lf11t1'11J el'r11'1n11L'1UL Wll'lll4el£.11'11JU£.IH1'1{1!U1J<il'1 LL'il 

A I d .d .. A - I .... • - I -

LT11<il'il mu-l ti~ l'l'lJl<il'YlU'JJ E){J Lf11El'1l1El't11'1n11L'1l4;J::t1 n1<il1Jl'lT11<il'l tJ,J1U'lUL'1l4L 'r11n1J 1\-Jl'l 
, " " 

t,I A al I A. J' 
'lJ1<il'Yl'\.t<il1l4L m<il 'i1 r1mm1;i::L1Wl'lJU<ill'l El<il 1)1 tJ 

' ' 

m11.h:: d'.ium i-L vi ll-il'i.t'lJ Ehl f)113.J L~£.l{J(i11l4LT1 ,-&i <il'JJ cM ;u rifw EJ'r11 -l n11L~U 11 ii°lttJ ~1 iqJ°ltmf..i LL!i1 

mi-fufi-1vm1L~m~1JLL i-nVi7El 'ltirini<r1Yi1-il''\.t ru. 'Ylniu1am::£.1::L 1l'l1i-1v..i1u L<il£.JLU7£.JtJL ii t11J 
,, " , 

..J. - .... .I - d' .... .cl ...,I - ..., d 
n) m1rn~t.1-l'JJEl-ln111\-J<ilHf!!qj1'Yl,l!:W<il'JJU ru, 1U'Yl11£J-l1'\.t LLl'l:: 'JJ) fn1lJLfftJ-l'JJel-ln111\-J<il~qJqJ1'Yl 

,11U1UL~urlm<r111;i::'l~'lifrnh..iil1Vtunm11tl1::1J1ru.m1m11Ji.41';l::LUU 

1Jl'lT11L~U<il1lJL'll'l1 Lrn:: 
" 
'JJEl1Jl'lffU1J~ uLLl'l::m1llHllLVi<il a-11~l'l ru. 1ui'1Tiv..i1u Lfi t.J1nuiJ1::ff1Jmi-ru.1 ¼El~<il a-mwmi-1 u 

" ' ' 
u,i,i!Tu LLl'l::m1m<iln11ru.1iJ1 uau1T1v1 

' 
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u'ia'YI Le) 1mo i°111\Pl (tl"5::ll'M,1'M,1A'lltl) L't1mtl"5::L 'Yl1-Tfot1 

'Ill 3J1 u L 'Ill c;itl "5::n o u,:iu m,-Lj" 
• 

ri1V1fuiJi"L'f\Pl1'M,~ 31 fi'M,11~3J Yi.A. 2566 
• 

Lr11a-:,i;i mLqi-:, q\i;i /-:, LLG'l:; atln·rn! ii;i:u GlTi1i1 t1"51m'Ylt1. iKni1 uTi1 L~ei :u i1 m ~:;R:i.J LL t=i:;~G'l'll1<il'Ylti.,nn nT'i" 
q '\.I q q 

i0 ufi1R:;R:i.J iu r1m~:1JLL im::i1:1Jiu 'Ylum-im-i5u 'l ~L~t11i0-i l<i1 tllili-:inumi~ei[hmf'V'l Ef tf u 
' ' 

iur1u~Lii<iiit'um t1Yii,1,i:;n3Ja tl1 U:IJG'lf11'1113JlJtUii'll ti'1ffUYl7ViEJ Lde1iur1uif umi;i11,.1:;rie11 ~'Ln<il 
'I ""1 '\.I "" , 

th:; Ltl"llULii-:JLl'[j~!iisJ 1 U.elt1.1fllil 

A V ., ._, 0 '1.(.J' 
RU'YlWW<il-lliltl LuU 

5u 

3u 

R1•1n1ii1m"5'Yl'IJmULLG'l::tlfotli'13JG'lf11r1-:, L Vi~ a LLG'l:: 01 umi 1 itli:: Lt1"llit''lle1-:, ~u r1f'V'l t11 iL Yi3J1:;a-3J'Yln 
'I 'U q 'I 

ifuiauuufl!ii 

~11rh hVi1e1'lJ1<il'YlU~Ln<i1,i1nmi'ii1Viu.1 mr11a-:,i;imLqi-:, qli;ii-:iLrn:;eitlmcl' fi1u1ru. ti;i mtl~t1rn fit1u 
' ' 

;._, lil cl'IJ LL YI UL'f'Ylrrrli.ifu,i1n n1i,J1ViU. 1 ti ;-u, 'Ylf'r'l EJn 1J :lJ '1f111;)1:lJ1Jruii'l11),1 ;u 'Ylf'r'l EJLLG'l:;LLGllil-:J 1U.Ti11 i'V\1cl 
' 'U u 

'1111il'YIU 
' 
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U7a'l1 bel lmei i1n~ (th-::n"~"1~1ltl) i:'!1'il11.h-::m~lm.1 

Vi3J1 m VivpJ,-::n eJUl'.IUm1b";;" 

ri1V1fuTif"i:'!~1"~ 31 twnvi3J vu'f. 2566 • 

;'JJ ffriin11 L '11Lth LL m11fl u11vh L'il uf rf :din '!Yrn::: Lu vn::: L 111::: 'il'll~.ff u 111,.Y u Yin L i'.luffu 'Yl f w 61111 t1 ~1 u 1 rn 

'il1niu '11 u 1 umllwi111LL11::: n11lii1L U um,-1 Vi1 u1LLm11fl u 11vh L'il ufi!\.tR1111·n1ii 11111 i'11u 'l,wiqi1111.h:::R'll~ • 
L<i1£J'il:::i<il~1'r'l'\.b t1!1l~El<il u1t11.h:::111rnmi 1 i1.h::: Lt.J'lfum t11 u1:::t1:::rnn 3 u 

' 

fi11i,h t11 um1w~u11.h:::ff'Ylilmw'JJ u'1 L u-:i11m11flu11vl1L'il ufli R'llilun111du L'i13J1 L~1JLLin1Jurimi'.lu 
" " .d .., 'l!'l" .d.., ., d1. 1 A .. ~" 1 ... !1lU'l1UbWEln1iW~U1LL'1:::U1ni13J 11 b\.l.'ilU'Yl'U.b3JEl bt;)3J1'lf.;J u':iLLm3JflEl3JW1L<ilEJ':i'U,'U, 111\.1.'Yl\.l. Un1iW~U1 . ' ' 

hhLLm3Jflu3J-'A1L!1lfff'il:::fuf1tluihmfw ULL'1:::i<il~1Viil1 t1 L<il t1L'lf1TILiu~m1 <iltl EJ<il u1 t1n111 ith::: LtJ'l!u " ' 
11\13J1h:::3J1rumiLLqJLihnu 15 U 

l,J I ""' o,.., d' 
2.10 n17~elt.lvi1'iJEJl]g{""(l";i"'YitJ 

ffU nfw urf'l:iH1 f1t;) El1 ti th::: l..11 run,,-1 ith::: 1 tl'lfU'il:::tl n'Yl'il ffEl'I.Jn1ii El tlfl1 LDU.th:::~1'11 nu'Vl~El Ld El ii 
, " ' 

'.d . I .d • I 'l . Id • .J' ' "' '" • • d • 11 .,.., .. , !'\ 
fft11Un1illi Yl Lu~ tlULLu ~-.l blJYl lJ'1'1111i1fl111\111 l.Hl.l'lf El1'il ff-.ln1111 ~fl 1'11 fl1'il11'il::: L'il"i"lJfl \.I.El t11'1 LlJ U 

., " " 
ff11::: ~1 i ru 11 t1 mi'll1 'il Yl U'il1 n mii El t1 fi1'il :::fufLd u11 m'il1111J ruii'JJ EJ'1 ffU 'Ylfw tf rt'hJ1'lfffU '111W Ef 

... " '\I ... 

'Y11'1 n1iL~'U. l! UR -.ln1111 ~fl1 ff'Ylilf1 fl1<il11 'il::: l~'f'LI fiu ~'1 'r'l3J1 t1n'1 ~1U 1\.1. f1 ff -.l n11i:::V.11'13J tlfl 1 ti~ 1iii11 
'\I '\I '\ '\I '\J II 

iKniu ri u 1 u n11'1J1 t1 L fi t1U nu3J ~fi1 'il1nm11 i , " 
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1J~,;-'Yl tei 1me:i i1nt,1 (1.h::n1,1,1irn,rzii.1) ~1'll11.h::mA"1m.1 

'lli3J7 u L 'Iii t,t 1.h::n e:i 1J,'.j1J n,,-i~ 1,1, 
• 

&l1'11i71Jili"~~-rwri 31 fi\.l,11A3J 't'i.~. 2566 
• 

ffl'lllftJf iru ru1 L ,h Lrl 8ff7'1J7 ffl m"i"m 'JJ7 n,i 1ht 'Ylf'l'-l [J 'il72Jffnlnl7 L ,h LU'\.Li.hL 'Ylfo [Jff'Yllin1"l" 1 'l!LLa::Yi d;'\.I, \l ... ... ., ... 

'il7 3J iruru1L 'li1 L'ii tJf11 L 'li1~i1,-::,1::u'\.Li;t1'\.LLi:lunw;h 1.J'.lfl"i"::YiilffUbLa::iu 'Yl'\.L m"nTn1u L'ii 1.llilU'YlU ... ... '\ , 
a. __, !.'I o \'1 d '-' 1 t,, ._,. .J' ,d .J'A 

'Yl7--:ln7"i"L'1U 'il::"i"1J"i" Lum L"i"'Vi"i"8'll7'il'YlU'il a 8'ii"i":: tJ::L 1a1 ffnlrt.11 L '117 'il11.J 8 'il"i"l'il 8 mu tlfhl'Yl'illn tJ8'il'YIUffU 
" q "" .., 

'i173J in1nn L"lll~Yi,l L Yi~ 8 8 tl ffl'lll~'ilf\7 L~1J2J"i"7m ffU Ylf'l'-l tfff'11lin1"i" 1'l!'i172J1!LiU'il"i"'1'il12J 1ll1.J~iun11 
"'t:1 " cu 'I 

I A Q., ' I 

"i"::'Vi 17'11)7 tJffU 'Yl"i"'Y'ltJ LL a::"i":: 1.J::L 1 a7n7"i"L '111 
' 

ff7'll1uu ff1U~'1 'ii 111..1 LL tm 1 Uff(l!f!J7 L1.J u,1 ti-1'\.LiJ,-::n 8'1.J'll 11,1 iqJqJ1~ L tlunTH "ll1 LL a ::ti-1u1.J1::n EJl..l'll 0,1 

iqiiy1~Li.lL uum1L i1 'il72J"i"7m LEI n L '111'1LD~1.l 1..1 L fi 1.l'Ll'll 0,1 LLc;\ a:: ff1Uth::n El 1..1 

ff'\.L 'Ylf'l'-l tJLLa::Yiitffum2J iruru1L i1fuft ~3.J LL ,-ni11.J 3J a,i1u,1,1uu Vi d';'\.Lm 3J irunn L i11.J1::n 1J'Ll i1 tJ 
... ... \I "IJ q ., ., 

:1rnTi1il',1,1u'\.L'lJ cl'1n7"i"~1 tJ'Jl1"i"::~112J iruru1L ,h i,iil 
'\I 'I "'fl/ 

fi1L "ll1Y1,1~ ("i"12Jn,1m1~1 EJ'lf7"i"::Yl--l'YIL'iim d'0Yi1) ff'Y1TI!il1 m1u,1,1 hf\'1,1f'Ll 
' " 

f17 L 'lf1~ULLD1~ cl7'18'1'i17n 1l'il"i"1Vi;1li°lfu 

2J a,i1r\m 'il11'il ::i EJ--l ~7 tJ'il1n n1"'l"f'Ll1.J"i"::Tl U3Ja f17Yi'1L Vi ~cl 
'll " 

11m ff'Y1TIL ~ 0 nifi0 Vi1n ii'm1 :1J LL ii u.11 u cl ci1'1ff2J L Yi '11 ff2J ~ a~n ~" n,1 n,,-,1:: 1 'lrn'Yln LL a:: 
' ' 

,i71.Jfmnnm1t.JnL ~n iruru1 'Vil n Ell tJ'lJ cl'1 iruru1 L 'Ji7 ff::Yfo Ut1'1n1"'i"~n ~2Jn'ilnT':ivl1'ii11'ii!:tJn L~n 
.... ... 'I ... ... 'I 

nw'ii1 tJ'.lf7"i"::'il12Jiruru1 L i11 wih,1m,-1ii cl EJ1 tJiruru1L 'li1 "lin 2J 11 ci1 um,-,hu1m Viitffu'i112Jiruru1 L "ll1 
QI_, 'II W 41 '\I .., V 

Vi7n ff7'1J1iim12JLL °liuEJu11tl1,1 ff2JL Yi'ilffmrn 1 um,-1 '11ff'Yllilil 11111 mfru ru1t'li1 
'l 'I ., .., 

ff7'll7'il::~ 'ila'ilfi1L 'li1~1 tJ'JJ1'11i1Ulil1 EJ om1'il cln td' 1.J L'ii EJiXtJ'il7 :1J fftlJq/1 Yi1n hl ff71ll'H\Vi71l'il"i"7'il EJntd' tJ 

L'ii 1.JUEJL!il ITT'lJT,di'iicl'iilil1tJ 1lCfl":i1n7"i"f7Vmf1UL ~ 2J"lJ cl'li~L 'li1 ~,infi El 1l'il"'i"1~ff::l'l cl'\.Lt1'1n11f1LJ2J L ~ El 1 ~ 
" " 'II 

'1.im~--lff'\.L'Ylf'l'-l£J~ii2Jali11mfL~ EJ'1T7'\.L 1 Uffm1::Ll'f"i"~.in,1 m tJiruru1 LLcl::L~ EJU L'll~1niL~tl'1fl'\.L 
\I "' q .., .., 
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u7:i;''Y] LD 1mo ,i'1n~ (1.h:::n'l,l,1'1,l,1~11£1) ~1'2.11th:::m~1'Y1£J 

'VI mu Ll'!(Plth:::n u1.JJ1.JnTn°3" 
• ., . 

1.11l'!111ili"'''Wl"fi 31 .S'l,l,11A3J w.~. 2566 
• 

0 .d."" ..,.4S ...r,.. ~ ' 
- 'il71-t1'\.l,'Yl'nJiL ·nm1n"JJ chlV11-tfftt<i11:1JffqjtlJ7L 'lf7 

- f\1L'J51~1E.J~l<iliT"i::r\EJ'\.l,L~:IJ V\1El rn 1'U.l11fftlH1J1 ff'Ylrr'il7nL~'1,1,'iJ'1l,l~LC,,11Jm:1Jirunrn'li1 
IV II.I " '\J .. "-' 

'il'U.'Yl'U.'Yl1'1'11"i'1L~:IJLL1n LLl'I:: 
• 

'il'U,'Y]'\.l,n7"iU11Jfff11V-lff'U.'Y11VHJ 
• 

fi1L '151~ ~1 tl'111 :IJ iruru1 L'J57"i:: t1::i'U.LL~::irunn L 'lr1ff'U. 'Yli°'V-lll~3J:IJ ~fi1i1'iJ::11J1L'.U'l,l,y171 i~1 ti '111:IJ1rrLlwm ,l 
"" ... "' " \I 'U 

1uri1hV11EJ"JJ1'il'YlU iruru1L'J57"i::E.J::iu~mrruru7L'lr1~3JEJ7mrruru7L'lf7Ueltln17Vl;ElL'Y11Tl1J 12 L~tl'l-1, " "' "' "' .., " ti/ .., 

f\1 ;'\.I, 1 V\3.l'YWI LL 'YlUi1,1~1 E.J uwri n<1113.1,i11-t 1'1-1, r1'il::~1 E.J'il~'II ~1U'ff71EJ'1 Yi1 ff'U. l Vl:IJ'Yl'il LL '11'\.I, ff7'll71i 

f <11 ff"i"iL iH, :1J,i1u 1'\.l,'ff7Vlfo f\1 ff'U. l V\3.l'Yl 'ii LL '11'\.I, ~1ifu LLi'II (~ni1 E.Jfl1ff'\.I, 1 Vl:IJ'Yl'il LL 'Yl'\.I, fm1nm"i 

tJ1::nw;iEJ) LL<il!J'1Li.iL'i7~1tl rn 1'\.l,~L'U.'11JLLff'i1'1i71-t::m1Li'\.I, 

ff1"JJ1~ 'il1"irn 11.h:;3.17 rnm1Yi1 ff'l,I, 1 V\3.1'11'il LL '11'\.l.~1'1~1 ti L vl:IJ L&l:IJ'ff1VI fom1 :1JL[h.1V11 t1r1Ln'ilif umf 1 

LL~ EJ.,JL~1'ii'fuLLi'1'il7mfLEJ11.h::nu.nt1 (I BNR) t'il tlEJ1iE.JtJ"i::fflJn7"irnLL~::,fo:IJ~ L 'U.EJ~'il'll E),lff1"JJ1 
"' " 
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1J1'a'Yl Lalma :ij1!)~ (1h:::nU1'M,1~1lt.l) L'l'1'2.111h:::L'Y1~1'Ylt.r 

vunm 111i;i 1l,-::; n u1J'1 u n11L1'" • 
ri1111fuili'"a~-r'"~ 31 tru11r1a.J 'Yi.~. 2566 • 

2.12 wd'~w~:nnityty1U1":::l1'M,1lt.1 (~El) 

'ii) ri110,rn1m.h:::n'M,1lt.1 

L'Ju ~THJ,l L d' EJ iJ1::nl-l.11EJri EJ.:J 1i.J ii El LU 'U, 11 !.J L'il'l'i 3.J7 EJ n ,l i1mh 'U,'lJ E),l Ll'.1 t.rll 1::nl-1..n EJ11Jff'Ylt1::w-:h..:iu 
' rl imf u-.in 1J1:: EJ:: L 1 !'l1'1J el ..:im13J L ;t.l.:J .nurl EJ.:J Li.J'l'll.J WI El1 EJ UtJ 'il1n1t1.iu U'il uii..:i ')ti, rlrl n1:llli1"13J , 

1l1:::nut1EJ'1'13.J'i1El1EJ L'i1EJTi1t1.1rn.'i113.JViimn nl.'l1 'il.:J~El tiJd' 
' 

...,_,..,.. I .d d O ..... J' '" I IV 

- 'i113.J11ii'i1ULU!'l!.J17EJL'ileltl. (1/24) i'i1'1'111JL1JEJu1::ntl. 

1h:::L1mfrn~'l-l.Lilu11EJu 

- ~'ilLU'U.felEJL'l:::i1ihJ'llel.:JL11m.h:::niri'tJli'Yl;h 30 1U 
' V • ..., J' .I ..., tl ..., A !'l .. 

~'il'Y11 EJ ~1'1'111JL1J!.Ju1::n"U. 1::bt1l'l11JL.:JUL1J'l-l.11 !.JL'il elU 
' 

l'lff)'l.l,i'l.l,1El m:::EJ::L 1!'1111 EJ.:J1'U. ITT'll1'il!: b U1!.J Ub ri EJtJ3.J i.'l ~1'1l el.:J ~11El-:lf\11:IJ L;EJ-il11 !Jr/ EJ.:J hl lu,rnnu 
' 'IJ • 

~11El-:!L fl EJU1::nu11 EJ rl EJ-:l '" n El LU 'U.11 !.J L'il '1'17 m.1 !'l'11'1J el-.1~71el-.1'1173J L~!.J-:!11 EJri u..:i ti.Jiufft;J ff ,l ff:11 
'll ' " 

~71el.:J L if ull1:::nu11 EJri EJ-il ti.iii el L U'U.17 EJ L'il ff1'117'il:::f1Jf ~1-u.~1-.1 LL !'l:: LL ff'il -.l 11 EJ n71ff11el-:l L 11 EJ 
" 

1l1::nu11 EJriL"L vl EJ-:l'W El 1 U-.11Jm1L'J 'l.l, 
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U~lf'Yl Lel 1eno ;>111~ (u,::n1,1,11,1,1~11t1) &'l'1t11U7tL'11~1 YIU 

vuntiL'Yll?lu,::nmJ-:,um,L~'H • 
,hwi' uui'H&'l'~l'l,I,~ 31 B'H11~3J 'VUT. 2566 • 

ff1'1J1 Liilflt._,n u._i'l1ttff11u._i Li ENiiw b'il tJ 1 immm,ri1'VI ttlfl eJ'ili1n7i,h tJ,nJ'r'lU b'il tJrl~wnfw LJ'lJ El-ii 
' 

n El-J'r'ltt 1iur.m El El mnnfftt 'r'lfw LJ'll u..i ff1'll1 n u._i'r1ttff1iEl-J Li tJ..iiiw~._in ~111ifu L~¼L 'li1 ,nmun u..i'r'lw~1n 
' ' . 

wit n-:i1 uLLf'l:: ff1'll1 L~ht-;\ 1 tJ ffll'r1U L i1 n u._i'Ylttt'f1iEl-il Li tJ-iliiw'll u._i ff1'll1 Utt ri n LU uvi 11 i-;\1 tJ 1 uri1 L i'V17El 
• 

'1J11fl'Y1'l.1. 
' 

ff1'll1i'il 1 'l-m~ G'lth:: btJ"l!t! mXn..i1tt'V\ t._im1L~ni1._i L vl El'il1 tJ1 imiwitn-:i1\.b ~,11.h::n EllJ'il1 ti~ G'lUi:: btJ"l!U 

l11 tJ 1c;i'n~'V\1J1 tJLLi._)._)1¼ L'Y11.JLLG'l::111tJ11i11m,1m,-~f'lui:: b!'.J"J!urlriw,\.b'il LYllJL~l) Ui::1J1rnm1'Vlilfftt 

~ f'l'Lli:: 1 tJ"l!U witrn1tti._in~11 ¥i1u 1 m b'il!'.J~l.h::Lii'U.5 ffi::rlbi'.luun,1rn'ilf'f1ffli1f1h::nu.ntJElV1.JffJ1 Lffll El 
'IJ 

(i]'l,b 'r1\.blJ1mi1 UEl~'il'il1nn1iLU~ tJ¼UDf'l._)~f'li.h:: t tJ"J!U'il::nnfuf'Ylm'.;n \.bri1 L7'V\7El'lJ1'il'r1U 
, ,, qJ q 

...... I .¥A .i ,, , ... I .¥A .d ... . I 1 .. ... .e1 "' 
ff1'll1 'il::uu 'YI nu1::1J1 ntn7i'VlttffWll'1 L1J11 )Jn,_i u1::1J1 m mi'V\ \.bffttL n tJ1 nu~ f'l ui:: tJ"l!'U. wu n._i1uL1J El 1l 

Tl111J L Utt L i.JLivi El U'lJ1'1 LL 'U'll EJ._jn1iL ll'il 1117:: ~ ntrtt 1 UU 'il'il1J\.b'i111Jfi 11'\li 1J1 !'.J 'V\7 El'il1 nm'l" EJU1J1UelU L Utt 
'U q :,J " 

~ G'l ;u L i),1).,J1J1'il1n L Vi 'iln1im1 ¼El~ 'il m,:: ~ nvr \.!,'17._)fi ~11 Tl11fl11'il:: ~-ii ~f'l 1 ~ 'il El-Jdi 'iln1iL Vi G'l El Eln'lJ eJ._) 
' 'IJ 

"' ..I ' • "' ' .d,., ' .I 'I., , , ..I "' d ~., 
'r1'l"'\'W1n'l"L W O'il1 tJ"l!1'l"tfl17::~ nWULLG'l::'il1U 1¼ 'r1'i1El'1'il1 tlff11J1irlu'l"::1J1mm, Llfl El tJ1._j¼1 L "l!ElrlEl Lll El Llfl ,, 

'il1tJ'Jr1i::u,::1J1rnm1v,UffULi.JLLJ1mnutl.1'il11'il::L~'fi.J~uor.l1,1LLU¼Eltl.1~uurinTitJ'il1tJrl'il::Lifu~ttLilu 

ffU'Ylfw 6 LLtJn c;i 1..i'V\1n ITT'll1'iJ::1'il1J f'lv11'1JEl-il~1\.b1\.bi.J,::m mm1'VI d;u 1'ilu 1 ill G'lv11u 'il'il1JU'l.lEl-J11 tJ'il1 tJrl 
'IJ 'IJ ' 

I "" 0 I O '-' a::. ..!' .. I .J".a. .d I A 

mm1'iJ::'il El-il\.b11J1'iJ1 tJ"l!1,::m,::~nwu n7iL W ll'll U'lJEl-ilu'l"::m mmm\.bfftl, L UEl-il'iJ1nll G'lTll'lJEl._)L.,J ¼'Yl11J b 1 G'l7 
'IJ 'IJ 

.., ., ."l .r ' 
'iJ::'l"'I.Jibu'U.lflElnLU tJ'il7 tJ 

" 
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u~a'Yl bu 1mei i1n~ (1.h::n'\,l,;'\,l,1~11t.1) "41'il1Ui::L'Yl~1'Ylu 

vuJ1 u L Vlliltli::neiul'.lu n1iL~'Mi 
• ., ' 

'1Vl7UUi'\,l,'f~1'Mi't1 31 .SW'l1A.lJ Vt~. 2566 

~1'1l1,l:; fuf m ~L1u. L'i1iel n1"i"<il'il 'LI ru'iim 3.liih'l ifau. Lrl el Ln 'il i:.-l ~ 'i11..:J ,i, m11;:;Vt 11.J~1'U.l\1 ~'1l el..:I " ~ ... 
ihi'Ylfw EJLL~::Vtifau LLGi::"i"1fl1'il13.JuruiifhL~'il..:i el u1 u...:ium"i"L1u. m gL1u 1'ii,elm"i"<ii''iluruii~1u1 ru,,11 n 

V <J U 

el'il"i"1171;;~ n i:.JGi'IJ·H1tJ 1 iel E.l LL~::m'il11 el'il"i"1171g'11..:ln ~11,1::\.b 'ltl1 iLrl el ;u nfw Ef m gL1u L'i1"i"el<il'il uruii " ~ 

~ L~ tJ1'1l el.J 1ifrn.h:; ttJ'l!t! Vt~elVtd';um gL1u 'l'ii,el lil'ilutyi11'iii'.im"l"'11 tJ'lr7"i":: 

;unrw um gL1u. L'i1"i"eln1"i"i'ilutyiLL~::Vt d';u1rn1L~U L'il"i"el n1"i"'l1 'il'Lity-il,i::LL~'il..:JVtvnn ~unwi i;\ el Lrl el 

~1'1!1 n ;'Yl~'il13.ln~Vt "1 E.J~ ,i:;ii, 1 ;u'Ylf W Ef m gL1 "L'i1'1J el.JU ,:r ,l~ 'IJ\.UJ1 lKn n ~tJ nu Vt d';umgL1 \.I, L'i1 '1J el.J 

i]tf ,i ,i u u LLGi ::i..:i ;u. 'Ylfw tf mlfL1u L'i1"i"el m,<ii' 'il'LI ru'ii LL~::Vt d';um gL1 u 'ti "i" eln1"i"<il <nu ru-il L~ E.J,-J' el ,:i flu 
• u u 

111 {;L1 U L'il~th:: Lihtt'il E.JWU. 1 tJ..:11\.1,,J'ilLnumgYiU 1 tJ..:11\.U~ tJ1n\i t'il tJ n1"i"~tJmn rnil 'U.VtU 1 tim ,';L~ tJ1 fl U 

l'\1 elVtU 1 E.Jlrn1ii\1-ifl u~..:, ,t_, 1,1,1::~1 tJ Vt ifau.LL~::~u. Yl1W tf m ;;L~'U. L'fl'lJ tl..:J UU,J,J'IJ\.l,'fl1 tJ tJ el'il ~'Yli 
' ' 
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1.J7~'1'1 Lu hmi ;i1nlPI (U"i:::fl¾~¾1A'11EJ) i111111U"i:::L'l'lA" 1nu 

'V13J1 EJL'Vl~u 1:::11 u u,iunT"H~¾ 

l.'41'Vlf1.Jili'M>Ml'l¾~ 31 .5'Mi11A3J 'Yi.A'. 2566 
q 

Lfl tJti1::nu11tJfo,i::n El L tlu 17 tJ L'il'i17 3..11Uf1f1mllti11~1.h::nu11tJ ~~ IUl-:1 iu1f VI i-:i,i1mf n L if El 

1.h:;nu11EJ~EJLLSl::1'1''1~ULla1 

Ll1 m.h::nu.ntJ~ €)11.Jfltl LU'U,11 tJL'llLrlEJ t-!7'1J7 Lifu1urh'1J El LEJ11.h::nu.ntJo/l EJVl~El 1u LLi-:JnTHEl1U"'i::Tl"H.llEJ 

o/1 el ,i1ntJ~li"YI ctL011.h::nu.n tJ~ El d] m.h::nUJlEJo/10~1 tJ fo-fLU"H.fl11 'li~7 mrl el L'i!LelUri173..IL~tJ-il,)111n11 'II 'II 

1.h::nu11EJ1~ntJ1.J~li'Yl1111h::nu.nEJo/lelLL&f1 

11 £JLi'il 0mrl' F.Jfuf m 3..1 Ln rn'l'l i'il l'i-1tt'1J EJ'1 L 1 Gl1 l<ii F.J~,i11rn1,i1mhu1 UL~ttiuf1LtltttJ EJ'ilfl'1LVI~01 u 
'II 

- ~ A II-" .J' d t,,A, I ,:!I.._, 0 0 L, ._, ,d 1.,1 -., 

lJ()!"JfLLSl::'Y-l \111tu.7,J7n El'il11'il el n L lJ tJ'YILL '11,)'}-,1'1) el'1"Jf1-ilL 1 Sl7,)'U,t"J-il1\tfl11JnTYI U<ii a'1V11tJn1''itJ'U, 'Ylnfl1-il1l.J 

'1 ...d 11..'di '" 

11tJ <iielUlJU'Yln'il1mnrn'l'lfl-ilm.:i 

'17 ~UL VI 3-.l'Yl'il LL 'Ylttl.JU yj mrl el Llilfo LL i-ilnl"'iL~tJ n"lf<ilL "Jff.J ,i1n ctL El1th:-:nu 
" 

~ ..=i A 

2.17 LA"'ieN3Je1'111,ln1"'ib,l'M, 

~it nfw EJ'Yl1-iln71L~'H. r1LLff<ii'1 L u-:irnLR'il--:r.nu::m1L~ u 1.h::n 0ui1 tJ L~Ul.-!<ii LLi;1::11 tJ m1L Yi tJlJ L th L1 'H.1.-!'il 
"' 

11 F.JLii1.:ifu,nm1°H.i;l·H'lU L~USl-il'YIULU'Vli'n"Ylfwu Sl n'VlillJ~li'Ylr1L~ tJ1'JJEl--:JT7U LLSld~U'Yl1W urlu 
q • 'II 

tJ1-il11 tJ nT'i VI -i;u 'Yl1'1n11L1ur1 LLa'<ii-:J 1 'U,'11.JLL ff'i1'1,i1U::m1L~U1.h::n m.1i1 tJ Li1V1lttJ~li'YlrlL ~ tJ1'JJel'1 Lrn:: ... 
,¥A d 'i" ... .. 0 ... ' '1 "!"t 1 ~ ' 

V\Ut-!UelUlJ7-il11tJn71 'I.HtJlJ1tJn7"'itJqJ"JfLO.W1::R1V\11.J11f..lnTrn'ilSl::"'i1 f..ln1"'i 'i!Lu'il L~rnwn 1 b'U.LL'il i1!:: 

- .... ,c:,t ,d. t,, 

'V11'll 0m n tJ1'1l tl'1 
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u~~'l'l LcJ lmcJ ,11111?1 (u,:::n'"1'"1~nu} £'11'll1U,:::L'l'1~1'1'1~ 

,un m'l'i<?lu,:::n cJu"u m,L°3'" 
• 

t11'l'liut1i'""'1?11''"~ 31 fi"M,111-13.J Vi.~. 2566 
• 

ff7'1J7L<il'il,::wXnn,1m1"~7TYru'lJel'1n7,i'iln7'Hl17"L~tJ,'.j~~1-,m1,~1Li'.i.U1i,fh11urmi'1GiLLL'l:::o/\a~~ii,hu'lviHfo " 'I , 'I.I 
'Ylntnmhu t'il tJLL1!'1J'Yln71'1J1'1'111fl17" L~tJ,'.!'lJeJ,'.! ff7'1l1f 'ii 1,rnm,,::'IJml"L~tJ,'.! n7,U,::Li'JUm7" L~tJ,'.! 
' ' 

Li,:, 1.fim ru LLsi::m::m'l-tm,m1L mm1" L~tJ"~" L tlu LU'il1"u tm.J1 tJ'lJ a,:, La 'la Lan-~'u ~,:,u1lu'Ylm,u~vm· 
' d ,c::I .... ,J ,,,._ .c:i. _R') R ~ V O V d ,d .J .c,I A A ,d d .Q 

m1" L ff t),'.j 'Yl" ,::ff'Ylli [17r'-l L lJUlJ'il'il tJ ffl my L r'-l el'\'1 L'ln LL'l tJ,'.jfl 17" LfftJ 'l'il tJ'Yl7-l'Yl7,'.! L-l ULLL'l::"llm ff t),'.!'Yl L n'il'ill nm, 

m'Ufl"f111" L;tJ,'.j~ ell'il 
1hlL 'W t),'.j'f-l el usi::: 'l1liiu,:: ~'(1~1-/l'l uam1nUff7'1J7 'l'iiiim,i'il i,:,Yiu 1 t),'.!7U.n7,'IJ1'1'i7, 

' 
m1"L~tJ" a,:,~m L l'i0m,i'ilm,LLsi::Gi'il m"1-1sim1 m~tJ'1'1J a,:, u,'.!fll'f-l tJ'Y'I L'il tJ,1" 5mf,:, tT,:,'liiim,i'ili,:, 

fl ru:::nn"m,E.i a tJmmn1m~tJ,:,i1uo/\1,:, ') m tJ1 Uff7'1J7 L Yi ei~'il::'IJ1Yi1,i'il m,m11.1L~tJ,1v11,1 ') e11fi 

flru:::n11"m,u1Yi1,m1" L ;tJ,:,i1um,L~'l-t (Financial Risk Committee) rnu.:::m,"m,i1uvr~m1-1~'il.nru 'r1 

(Product Development Committee) LLl'l:::f1ru::n11"m,1J~Yi1,m1m~tJ,:,vi'1'1-tU~'IJ1tm, (Operational Risk 

Committee) L'il tJ,7 tm um ,1 vi tlfl ru::~u1m11:::iu ff,'.!'lJ a,:, ff7'1J7 
... " 

m1" L ~tJ,:,~Lfi m1n ity C1J7U,:::n Ull£J fl elfl11" L~ U'1~ Lfi 'il'illn m,L U~ tJ\tLLU si,:, 1 '1-t 1.J,::ff'IJ m,ru'lJ el'1 T17 ;u L Yi" 
~ J ~ a., .... Q ., LI d A. ...:. d - iJ ... ... d ~ 

'Yl'ilU 'YlULLsi::m7)JLff tJ'1'Yl Ln tJ1'1J a--1nun'ilnn"m, b'il m'lf-Jli,m LLsi::m1"tJ-J tJ'l-t'll u,'.!li,n'il ,:::nun tJ 'lf ,1,1 m1,:,m, 
' ' 

Lu~ tJULLU ~,i 1 wnu ff" "~rium11.1L~tJ-i ~1,1 ') ~ L~ tJ1ia-:inuu,::ffum,ru1 ueiu7fl'il 

d ,..I,=. 'u ...... d d .d ,:' 'u ...... t m1" LfftJ-:im n'il'il7nm,'ll7'il u7 tJm"li''" ,::nurw fl tlf111m fftJ-l'Yl'illnm,ffUff'iln·rnlin" ,:::nun u 'ii tJ 
' ' 

L'ili t) Ln'ill\tL ;:1n-i1 m,m'ilm,ru1 um,ri7Yi um1m 

m,du1'il171'lnT11~:A'm-1~'illllli'r1~'il,-lfl'IJfl1l)J<i]e),'.!n7,d:l'l-tN1U,hT1ru'lJel-lUf"Jlru1m,unu'1tm,'ll0-lLelLelLeln~u \I \I ., Cl,/ ~ , 

<il1 tJ1!m1~1L U\t,'.17'1-t~iiu,:::~'Yl~e.lL'l 'ill"mel'IJfl rumr'-lm,u,::n el'Uli,fi'il ff7'll7 L<i1Lbff1.J'l'i7Lb~::rh 1 idu h11 
' ' 

'liL ffUu 1-1 ~'ii.Tl ru<r1 ~1u'li0,:,m,:,m,i'il i1 YiU7 tJ a E.i1.Ji'.i u a1.:Jf'Y'I ~iim 'i1,.i1\td'l-tfl-:l<il u.J 'ii,,:, 1 '1'll a,:,sin ,i'1 ~1u 
~ " 

LU,LLm)J~n e)'jjj" n71'1J7 t)~flj'IJflf°uLL si::n'il n11"m,Gi'i1 \ill" 1-1 l'l,'.!7Un7,'1J7tJ LL si::eJ'ilTifl17" ET--1 LJ\t 

m1" L~tJ-:i<i1"1uT111 i~1 tJ fi eim1"L~!'.l.J'll 0.JT111 i,h tJ ell'iliiLL u 11 u1.1~'il:::ff .Jn11 ~m'ilm,ru.11 r,~a 1-IL'lm:::'Yl'IJ ... 

!)LJ7,J~'!Jr'-l tuvi t1i1u 1UL~U Yi ~u,:::tJ::L 1~7'1J c),'.!f17 L 'l1"i17 t)~'il:::Ln'il:u 

mwi1LUu,:,1uu,:::,h1u'l'iirinu1Yi1,i'ilm,~hum:::m'l-tm,.Juu,::mmaE.i1--1ii1uuff.JmtJMm,muvi"mtJLu~ 
... ... ' 

L '\'1"7::ff" ~.J'Yll 1 i m::'IJ1\tn71'1J1'1'i71Tl7 L 'J1~7 tJ'llel.JITT'JJ7LUU LU cl LJl,'.!:W uell"ir'Y'lffel'ilfl ~ el.Jf7'1Jll71::m,ru~7'1 ') 
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1J7i;-'Yl Lu 1mu ,hn~ (U""a::nu1u1~nu) i11'1'll1U'itL'Yl~1'Ylu 

'V13J1 m 'Vl~tl,::n utJ,ltJ m,t1u 
• 

ri1'Vlfoiliui11'~1u~ 31 fiU11f>'l3J Vi.~. 2566 
• 

el~ "a1 n1,L~1JU 1 U ll l'lt el ~,13J "a"Ol,t 

....I .d_ .:i, 11,,, ~ .. 'I Q.I d .-=ii .... A _J-' c' d o .a. 

m1 :IJ LffEJ,l'Yl Lmr,nn El 'il11 m,L 'il l.Ju1 EJLLl'l::El 'il"i"1 :unu.:: f1 Elll 11 :IJ L ffEJ,l"r'lLn'il'lltl.'il1n L 'V\'iln1,tu.'V\ 'iEl-;;)1U "lUL,lU'll €),] 
• 

~hih.i. i. Vi :IJ'Yl'il LL "r1U,nnr11fn 'l!J-1'1'l EJ11J1Gl'V\~a m,Lifoii c;i ff.j n-11 m,mc;im,rn1 um1ri1Vi uc;i11 m 
'IJ 

fi mtn f1 lli'il f17 N<ilf1.h::n 'Ull EJ'JJ €),] ff1'JJ1 i.i~ mn 1.h:: NU m,rn'JJ €),] iJ '\l'il EJf) 17:IJ L ~EJ.j 'ill um,frn.J ,:: fll-1.11 EJ'il 7 n 

,r e:i:IJ l'l'JJ e:i-:iITT'JJ1-i°1:1JT11J'lJ u:IJ Glm EJ'Uu n L ~ a,::rnLu11 U:IJ'JJ u-:i'i1Gl1'il 1 i ITTm,n Him.J l'l~7Vifom,ae:i n LL1J1J~~c;i11 tu.'1'1 
~ 'U , 'IJ 

m,ri7'V\l-l.'il17f11 m1fo1.h::nu11EJ n7'i'il'iln7,f17~'U L'V\:IJ'Yl'ilLb"r'l'U LLGl::m1:1J.,ru,lnl'im,tJ,::nunEJ~ e) 

Nl'JJTl'l U7 EJ1:1Jf11'il m,rnLLGl::'il €)1J NUu,l ~ €)~ Gl m::'YltJ e)'\J, i.:iJ vi,11.h::ff-:i~rl 1)1'\l';l:; L nc;ilun1J ~ ~'iln tu.'Yl1'il EJnl'i 

&\c;ic;i1:1J'lJEl:1Jl'lm1:1J L'I.J~EJ'ULL'Ul'l,l'JJ e:i,:i LL u11 U:IJ'Yl7,l L 'Ylf1 l uh ~m,LL 'l'l'YlV LLGl::N'JJ111'1'l ~Gl m::'Ylum,:innv,m EJLLl'l:: 
'IJ ' ;,/ 

i,lf1:IJ n7,L3JEl'1 LLl'l::Lf1,'l!J-_in-.;iJ,:i-;;i1 nm EJ 1 ULLl'l::m !JtWn'I.J'i::L 'Yl ~ 

N1'JJ11 'lim,tJ,::nu.nEJ ~ €) L-'A e) \'l'ilm7:IJ L~EJ,l.,r1¼n7,m::'il n i1LLl'l::m1:1J L~EJ,l<;11'Uff:l7 :IJ «l-1.~1¼ l'il EJ LU 'l'l7::Tl1J 
• 

m"'i:1Jli113J ~7 '\J, 1'U:IJ1n'V\~Elm1:IJ L~EJ--11 'Vlli LL\'!:: L ~ El LU um,u El'1 Tl'UL 'Vl'iln7'irnn EJ't'iu1i L '!f'U hm::1J1'il 'V\1El 
• 

1fo~111im-ili,,:1J'lf1~ 

m1:uLiEJ,li1ULm~'il ~am1:uLiEJ--1rlum1r15l-l.L:WN7:IJ7,nun1J1i'il1:IJ111'i:: t-mvrl-l.rl1inuff1'JJ7Lrlun.Jri7'Vl¼'il 
• ;;.J 'II 

'll1,:: LL~11m1:rniEJ,li1l-l.Lm~c;i 1 uLiJ El,l<il'U 1!uLn'ilm-.;i1nnci:1JnT~-l'l,l'l'1U'JJ u,l N7'1J1 u~m1 :1J L~EJ-ii1uLm~c;i • • 
!lu7'ilLn'ill'U'iJ7nnoJm,:u5u ') L"J1'U m,tJ,::nu.ntJ!;lt) m,ic;i.ffa LL\'l::n'ilm'i:IJn711J~'V\7'iL~'U 

r111 :u L~EJ--i i1 ¼Lm~'il'JJ a,:i N1'1J1n n ri1 nu 'il LL~ L 'il tJ r.Yi'il m,r111 :1J L ~ EJ,li1 u Lm~ 'il'lJ e:i,:i n ~ :u n'ilnTm l'l::r.f:u'VI u 1 ~ 
'U 'U 'U , 'IJ 

fu ~'il 'lf utJ <il1 :IJ N7 !Jm,u--iiuuty 'lf7 L i.jiJ u-inu'JJ a,:i N7'JJ7 n 1,u1V11,m1:u L ~tJ,l'i11 UL m~<il'll El,l Lu i.e:iLurl~1i ty 

fi u tJii u1ic;i1 :u.ff ¼'il a um,fu 1.h::nl-1..ntJrl nnmu,i :1J e:i tl1,l&i m1u~v,11m1:1J L ~EJ.;,i1,.um~ <ii L~:JJ itl.'17 n m,i<il :.J 'II q 
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u;i;-YI Lu lmu ,i,n1n (1.h::n"1mAllll) '1,~mh::mA1m, 

VI an m VI 1n 1.h::n u u,rn m ·n~" 
• 

~hVlfoTii\-li111n1'1-l~ 31 fi'l-l11~3J Vi.A. 2566 
• 

Eiuit1fl11:IJU1L~Elii am tJL u.1 iLLri~ iqJq/1 n171Lfl11::ifl11l-JU1L~Elfl El El !.h-li'l::La £J<il'JJEJ'1LL'11i'l::~iqJty1 

rini'i11'i, 1<il vrii,ii,unT~i'l'1YlU'JJa'1 ~1'JJ1 
,i • 

'VI~ 1£J'1rltlJ~'V\11ffl1 :IJ L;tJ'll'JJ El'll ~1'JJr,l<il t -Xi'.i LL"UYln11,J'i) Eiuiu Lfl 7~'i1111£J1ULLi'l::\l.1
1
h.h.l~t11i L ~ El'i171'ilYl1\t 

n17,J<il Eiuit1 i1u Lm~<il mi-1.h::;djuLrn:::mi-~<il<il1 :IJ ffl1:IJ L ~£J'lli1uLm~ 'i)L tlumi-i;i1L ii, U.'11'1-1.El !.h'1<1i El L rt El'll LL i'l:: 

.:
ln"iri111"i'Vl" 

1jU1i'l LLi'l:::f'i5~1'V\ n'il 

BBB 

' 
qi1n-h1:::'ll'l.Ji-hi'l'1Yl'I-I. 

• 
"i13J 

&.' - .._, 1 _,d A ~ d ,,.,~j' 
n17'il'i) El'l-l.<i1Ufl11:IJ'l-l.1L 'lfEJ fl El~r:IJ17m o/1 tJlJLfl £J'1 <il'i1'1'1-1. 

Standard and 

Poor's and Fitch 

AAA 

AA+ n-.l AA

A+ ii-.l A

BBS+ n-.l 888-

88+ LLfl::'ii1n11 

Moody's 

Aaa 

Aa1 n-.l Aa3 

A1 0-.l A3 

Baa1 O-.l Baa3 

Ba+ LLfl::,;i1ni1 

fl1"i,J6ltl"v11J 

A113J,.i, L~a iio n1u't" 

2+ t)..,] 2-

3+ t)..,] 3-

4+ 0-.l 4-

5+ LLfl::'ii1n11 

't'i.~.2566 Yt~. 2565 

'l.J1YI UrYI 

218,691 ,921 289,564,120 

127,565,981 111,259,417 

110,333,158 55,791 ,289 

456,591,060 456,614,826 

..... .i 
'1,4,1 l'lf D Cl £JYl"i1!hl1'1,4, 

AAA 

AA 

A 

BBB 

~1ni1 ,::i;iuu1fl-.l'Yl'\.I 
1 

-- d - ,,x ,::il .c. I I d'..,,, CV il"'A 

ITT'JJ1 :IJ '111:IJ L ~!J'1'il1 n cl<i171<il El mu !JYI L n<il,nn ~i'l'i11'17::'V\ 11'1,:: u:: L 1fl1'JJ El'll 'VI 'U,~'l-l,LLi'l::o/1,~ !J~U'JJ El'1ITT'JJ1 

35 



U~JfYI Le) lmu ,)11)(.,) (1.h:::n1fhi1A11E.1) a1m1.h:::m~lm.1 

VI 11..11 m VI Iii tl-:i:::nu rnu n1"it';;" • 
~1l'l1JJUi'l-b"'lll1'1-b~ 31 fi'l,¼,11~3J 'Vi.A. 2566 

• 

Lu Lu LuU1'V\Tffl11JJb;tJ-,l'f!1Uelli!TI!il um iJ !.I lil71.l~U;i1'1-U i,1 Lfl"l1!f-;jfl,Jlil7m::: tJ::: L 1fl7'll t)-,lffU'Ylfl'l !JUGl:::Viii;u m1:uL~EJ,l 'f11UellilTilil um-CT !.I 'il:::tl n'Yi 'il11Ul.1 Lrlm111JJL~!.J-,l'f11 U.ellil111il elm-CT tllil1 JJL nm-n 
a a ~ 

nT'i'illil m,L~Un el-,l'Yl U.lil1JJU(f] ~::: th::: Lll'Yl Ln <ii m1 JJ LL<il mil,1nu'li ti ffJJ JJ~ ;i-1 UL i,:i L~11!1-;ifl'il Uel n'il7 nil~1'V\ -ru~ ~lilll Ul.'n~-:f'l JJ11.J~ ~ 1.h::: T !.1"11Ulil1 JJ!illl tJ'YiU 'il iin wti;irh LLl.JlJ ,h ~ el-lfl 11 JJ L ~tl,lvl1¼ 
'I , "' "' "I 

eJ<il11<il am-CT m vt el LUULL 'IJ.1m,:i 1 um,tJ1ViTi~L Vim:::NJJ mn 1un11if ui:ru~Vi11,hil,:i ii,1m11J 1:iJ N:ll<il ~'ll u-l~fl m:::'Ylu,nnm,Lu ~ t.1¼UUti -J'll 0,:i eJ<i1111n elm-CT mrl m..h::: Lii¼m,frn . .h:::nu~~vin rn-n 
~ , 

u d u 

m 1"n 31 5"11Ra.i Tl.Ff. 2566 

if\4 r11VHJ f11J n111 ~ ll 

L~Ui:1<11 Ll<1!:"l"1tJn11LntJULl11l~Ui:1<11 

11t11i"il1nn11aJ~"i1J1u 

w\ta~rmluYi.t°nrifmf 
' ..:' ............ ..J ., .... 

anYil4u11,m11 in t11'!lt1Jn" 
~ 

., ..r .Q .... ....! ~ "' --
l"il1Yi\4U11,lrll'llnU1'111lJnll 

Yiiii{\48\4 (U7JITTll) 

inn 

3,561,380 

3,561,380 

1-5 u 
u1n 

annn-h 5U 

u1n u1n 

1,718,419 

1,718,419 

1-SiJ 

u1n 

342,567,083 

342,567,083 

.i.nnn;, 5U 

u1n 

114,023,977 

114,023,977 

hi.ii 
u ..t 
tllil11fili.lnLUU 

u1n 

125,875 

2,332,161 

63,312 

10,000 

2,531,348 

77,711 

24,552 

102,263 

u1n 

5,405,674 

2,332,161 

456,591,060 

63,312 

10,000 

464,402,207 

77,711 

24,552 

102,263 

J' 
liltlnLlJU 

("fouc1::i;it1il) 

fami:: 0.01 - o.so 

·fouii:: 1.25 -4.72 
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tl~UYI Lt1lm0 ,J1fllil (tl1::n¾1¾1fll1tl) i.11'2J1tl1::mfllnt1 

'Iii il.Jl m 'Iii lilll .::m:iu,:,u n1.t'~" • 
a1\li1UtJim'llil1'M,rl 31 li¾'ll~il.J 't'Ul. 2566 • 

m -fa~ 31 li'M>'l1~3J fl.fl. 2565 

(hrnfwurrnnT~L~U 

L~ Uil'vl LLil::Tl Un71L fi UlJ L TI1 (3Uil'vl 

TIU M,n nm1il~fl"fi1~fu 

L~UliHflUlw11.i'nn1wu 
..r ........ .J .J ., ..... 

~n'llum1,mmmn,ia,inu 

~UYlfW!J8\4 (1JWf1U) 

.... .... ., .... 
113J<'l'M>Y11'NUY11J 0-11\J'M, 

..,. J-- .J,d ..,. .... 
L,11'1\UlJ'llil'll'ILnEn,ia~nu 

'llil~uiiu (lJ1~~m) 

~ 

111Jll\l.~'M,\'l1.ln1'Hj'M, 

U1\'l 

3,721,272 

3,721,272 

1-5 ii 

U1Yl 1J1\'l 

mul" 1 ii 
1J1\'l 

2,517,499 

32,004,189 

34,521,688 

v .t ,I 
ilOl"i11nilOIUVfN\'l 

1-5 ii 

1J1\'l 

63,378,654 

63,378,654 

innn·h sil 

U1Yl 

361,231,983 

361,231,983 

hi~ 
~ .t 
ilvl"i11nilOIUU 

1J1Yl 

56,11 5 

1,824,085 

159,635 

10,000 

2,049,835 

92,110 

34,481 

126,591 

"i'UJ 

U1Yl 

6,294,886 

1,824,085 

456,614,826 

159,635 

10,000 

464,903,432 

92,110 

34,481 

126,591 

fmrn:: 0.01 - 0.20 

'l1lUil:: 0.99 - 3.95 
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U1~'Yl Lu 1ma i1n~ (th::ll\.l,1\.l,1Allll) 6'f1'211tl"i::Lmr1'Ylll 

\Ii 3J1 t.1 L Vimtl1::n mNu m1L~" • .. ' 
;1hwiiiili"£'f~1"ri 31 tw:nvi3J ru1. 2566 • 

'"' .d ~ d -.. .J" ,,,,:, ,:K <di .., r ., 41 ... ,.-,, t,, d d 
rn 1'U'Yl 31 ll'U17fl:U W.i'I. 2566 L:UEIEl'il'Sl'ilelnLU!.HW:U'!JUV\"ielfl'ilfl.J"ieltJfl::: 0.5 b'i1tln7V\U'i1 b'V\1.J';},JtJeJUfl'll'Yl 

,i:::l'l''11•rnm:::'Ylu1-.KE1'1T11.h:::n auiu1 u,bu'lJE1'1~1un,11u1Vl~fl'i1fl'1 4,984,101 U7'YlLLfl:::Lvi:uif u 5,173,833 U7'Yl 

'ill:U~l'ilvU (31 fi'U17fl:U W.~. 2565: fl'i1fl'1 5,288,291 Ul'YlLLfl:::LVi°:Uef'\.4 5,501,321 Ul'Yl 'i17:U~7'i1 ... U) 

(L:1.iili-rnm:::'YlU<ilelfilL"i'lJl'il'Yl'\.tff'Ylrr) 
' ' 

fl 17 :u L ;tJ.J v17'Uffl17Wfl ~ e),1 ~ El f117 :u L;tJ'1 L '\.4n7 "i"i:::'il :U'Yl 'U, V\11) f117 :u L~tJ,1 ~ ff7'lJ7,J::: L 1-1irunu f117:U LJ'1 tll n 1 Unl"i 
q ., ' 

"i:::'il :U'Yl UL 'lfL fl tJ'1'Y'l EllL fl:::Yl'\.4L 1 fl 7 <;\ El n7 "it/ iiu1i'i17:U117"i::: ~ n vl°'u ~"i:::UL 11 ULfl 1eJ'1i'.ieJ 'Yl7'1 n7"iL1U f117 :U L~tJ'1(i17'\.4 , "" "" " 
fffl1'Y'lf1 ~ e),1 ell';) Lfi'il,Jl n nl"i~ ffl'lll 'hi ff7:U7"irl'll7 tJ ;u'Yl f'Y'l !J'Yl7'1 n7"iL1U Lvl'r'lUL 1 fl7(i11 tl"il m~1n ~Hi t),1 nu 

:UflT17tJ~1i"i"i:U 
" ' 

;u, 'Ylfw U'Yll .,j n7"iLi'\.4'lJ e),1 ff7'lJ7 l'l'1'U.L VI ru1h:::n 1)1Jv11 miUff'il LL fl::: L1u.~-h ni:Hl7iJUn7 "iL~'U. Lb fl::: Li'\.4fl'1'Yl'\.4 
., q 

1 u. Vi in'Ylf 'Y'l tJ~'1~ffmWfl~ u'1 ff'1 ff7"ll7 ff1 :u11m1 tJ;u'Ylfw tf i --1 n ~11 'li'r'lUL 1 t'l1Ld eJITT'lJ7vlEl·Jn7"i"i:::'i1:U'YlUv11 tJ " . 
11m~1miLfi tJ'1nu:u fl Ti1 tJ ~ll'"i"i:U LLfl:::ff1'lJ1 EJ'1f1'1f n l.fl i,;i l'l'1'1-4nTrn'1'YlU 1 u,;u, 'Ylfv-1 tf ~il ffmwfl~ El'1ff '1 

cu " 0, '\J 

• ~- 1..¥ ~ .., " .., :1° = ..I , , ., d .., 
'i17"i7'1'i1 El buULLff'i1'1 bV\ L Vi UtNV\Uff'\.4 'Yl7'1 n7"iL'1U 'Yl LLiJ'1'i17:l.l"i::: tJ:::L 1fl7 n7"ifi"i1Jn7V\U'i1'i17:Uffqjqj7 'lf '1 LLff'i1'1'i11 tJ 

~7 U 1'U.Li 'U.'i17:U iru ru1'Y1L:i.iLiiJ nl"ifi 'ilfl 'il ell tJ'lJ el'1 ;'1-4 'r11W !J'Yl7'1 nl"iL~'l-4 ~ iJ ffl"i:::~1in 1Lv1 afiu7 tJ L 11 u. V\:Ulf..l L V\'il 
~ ~ , -~ , 

tl1:::nm.J'1Unl"iL~U'lJEI 9.2 

1 - 3 

U1't1 U1't1 

Q..I ~ Iv 

m 1wn 31 ~\.l,17A/IJ fl.A. 2566 
:lo d ' 

V\UffUEIU (iJ7'1ff1U) 4,472,859 

., 
"i1/IJ\li½~\.l,'t11-'n7"iL';;'U 4,472,859 

3 -12 

Ul'YI 

1 - 5 ti 
111'11 

5 ti 

U1'Yl U1'Yl 

- 4,472,859 

- 4,472,859 
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U7a't1 LEI 1ma \111101 (1.h::n'\,l,1½1fl11U) 6't1'll11.h::mfl lnu 

'IUJ1ULV1011.l,-::nau\lunTn~'" • 
~1Vl1lJUi½Ml1'\,l,~ 31 fi½11fl3J 'Vt.fl. 2566 • 

mn;i ~ el 1tJd'LLff~-l L-XL .;;un-iViit[ht 1'11'1nT~"Liu ~ LLl.J,l ~11/'i"::: U:::L 1'11nT~mlJf11WU~!t11 lJfftlJ'l/1 ~'1 LLff~.;ii,i'1u 

~1u1uLiumiJirunmi1~1iiim1fi~111i1 a1u'JJa.;i;urifovm..:inTniurliiff11:::~1~ru1ifl~1J1r111'1'i.l.Vimmw,1 
~ ~ , w , 

Ui:::nellJ'11Jn1iL1Wllel 9.2 (~el) 

111ULU 1 - 3 

U1'tl U1'tl 

m 1uii 31 BU11fl3J vut 2565 

4,862,999 

4,862,999 

3 -12 

lJTtl 

1 - s TI 
U1'Yl 

mnn11 

5 iJ 

U1'tl U1'tl 

- 4,862,999 

- 4,862,999 

1~m.h:::ff'1~'1Jel.;Jff1'JJ1 L um1u~Vi11ri'i.l.J 'i.l.L ~ a~11,:1H~.;im1lJff1lJ11n 1 um1~1L U 'i.l.'11Uuth.;i~ elL~el-l'JJ eJ.;J ff1'JJ1 . , 
L yt El 1 -XL 'W rJ.;J'l'W~ El'Y\'d';wi11lJnilJ1ii'i"lJUi:::nun U LL'1::: 1 WlJrn:::L~U1flUL yt €1~1-lt-1'11i'lellJLLfl'i.l.1 -XLLfl~1UfrJ1U1 Vif1! 
u~:::tf~ih~1u1<iL;vt" 

" 

ITT'JJ1~ LL~ nwf n ~11:::'li'ut1'i.l. 11i1 u ~11 .;itl~1/1 ntL1'i.l.n el.;Jfl'i.l.li111/'JJ uri1Vi 'i.l.li'l'JJ,M ~1u nnur1 n1,:::m1iJm1n1 n rnrn::: " , , 
a'.;JLITTlJn1iUi:::n0un-1rhnh:::n'i.l.11U 111uMm€11JL1un0.;iY1'\.l,li111/i:::'lllJfl171/L~U.J m1/Y'li:::i1'1!1Jruru1it11:::n'i.l.,flli1 

, q ~ ~ 

Y'l.l'f. 2535 ~-lLLnL'JJL~1/L~1/11i1!.IY'li:::n'l!1Jtllty1it11:::nuiu11'fJ1U (.::1,1JlJrl 2) l'l.l'f. 2551 (.::1,'lJlJri 3) Y'l.l'f. 2558 LL~::: 

(.::1,uufi 4) l'l.l'f. 2562 Lvtu11i1t1tli:::ff-lfl'hm11~L1'UnEJ.;Jfl'i.l.rli0-ilti11-,1H 
q , 
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111.;'i'l Lulmu i1nlil (1h:::n½1½1~1lt.l) i<l7'2J71.h:::L'i1~1'i1t.1 

-vunt.1L'llllil'lh:::nt111,mn1·n';,½ 
• ... . 

~1'111'l1.JiJ~½i'ltvl1½fi 31 ~WJ1~3J Vi.~. 2566 • 

4.1 n7"j1J-:,:::aJ1 mmw~~1t.1~B1-rn ., . 

,co .., ' .a a'.., 4' 

nunrYwmJmrtJUmflflW 

1Jl'lfiwiirn:1 ., . 
L~\UI.JYI\.I ~1'ili.J fl'11 !J~1i77i.J~1\.I ' . , 
ri1 L TIJ1'ilYI\.IL U'ilLITT'Jg\.l 

' .l' 
'il71ITT7'1-',\.I 

wunfwtfm,,m11Jufi~:J1~fr;i 

~w:1 a fiw ii rn:1 ., . 

.tA 

i-\\l,?l\l, 

1-1i1riumJm11Jufi~:Jiifr;i0w 

1Jf/fl1Uii7fTT1J ., . 
.J"A '-'" I 

'1-',\.lif\.1"111.Jifq!ty1L'll'1 

~1"n1 h111~ri" 

., " .. 
LtHil l<l"i'iltl \l, 

u1n 

456,591,060 

456,591,060 

"11~1fl\l, ,1a.J&J.il'i1 
' " 

~ .. 
m3JUty'.11 

I A 
&J M11 U @1 i'.i"i"i3J 
" . 

u1n u1n U111 

456,591,060 456,591,060 

5,405,674 5,405,674 5,405,674 

5,405,674 461,996,734 461,996,734 

1,615,379 1,615,379 1,615,379 

1,615,379 1,615,379 1,615,379 
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1J~~'t1 tu 1mu ,hnvi {U7::nu~h,mtnu) 6'11miJ7::L't1A 1,,u 

1rn1tJL'l'l(p)U7::nau-:11JnT1L';;" • 
~1vtfuiJf\-L6'1vt1\-L~ 31 ti\-L11\ol3J Vi.A. 2566 • 

<i11";i1-il<ii o 1tlii'LLr£<il-J:IJ6lfl1 £J~ti773JLL6l:::IJ flf11<il1:W1J ru·ihi o-iHU 't11'1'i EJLLsl::v,d';u m.;im1L~ U.LL£Jn<i11:1Jtl1::111l1 
\I q 'U' &I 

IV d a., I 

ru, 1U'l'1 31 tiU.11fl:l.l Yi.I'!. 2566 LLsl:: 'l'i.f'I. 2565 {<i10) 

~ ,l = 
rn, 1"'1 31 li½111'13J YUi. 2565 

..., .,_, ' .., ,,,/ ._, IV 
o-unrwvrn"mr,,ium~~w 

'1iilri,l1~1iTTIJ 
~ . 
A J.... I Q. I 

L-.l\.l.i'l-.l'Y1\.l.'Y11 'il)J <lf11[.J'il!i, Ulf.11'14 ' . . 
n11 ?JJ1'ilYl\.l,L1J 'ilLm '15U 

' ,¥ 
'ilTI iflarl '14 

ifuni'wtf m,mr13uri~ii~,i'-rf) 

fl'l lJ:JiilfiW~1iTTIJ 
~ ' 

.rA 

l•mi'I" 
.rA A d~ -~ ~~ ~ 

Y1Uii'U'111Jn111.JU'l1 !IJ &Wl fllfl'lli 

IJiilflW~1iTTIJ 
~ ' 

,J',:o, .,_, I 

'l'i'14R'l4mlJRtjjtJ!1l 'll1 

'.J n~1(! G1 li"'i"'HJ 

~,"rh 11'll1v1ri" 
' ., ., .,j 

11J1'1 Li'l"'isli1" 

1J1'1'1 

456,614,826 

456,614,826 

"'i11'11f!" 

i G1.iT1n1,1 U 

1J1'Yl 

6,294,886 

6 ,294,886 

1,111,837 

1,111,837 

G113J 1.1 fl!~ 

1J1'1'1 

456,614,826 

6,294,886 

462,909,712 

1,111,837 

1,111,837 

1J1'1'1 

456,614,826 

6,294,886 

462,909,712 

1,111,837 

1,111,837 

'lJ m.J fl (i) €J Ltld'u~<il-il n -ilLT1~0-il:0 0'\'11-il n11L1 mi 1<il:IJ flrl1'111 m.J fl f11£J~ti'7J:IJ~ 1ii U.n<i17 :w1irm-nJ-r::m nl,3.] 6lf11 
'\I '\J '\J " '\I 

ffl13.J Li<il n(i)1-il'JJ 0-i11::'il'l.J'll 03.J 6l H13.JT'iTILLrf<il-il Li 'il-il il 
'U 

- 'JJEl3.Jsl1::'il1J'Yl 1: Tifl1iHUEltEJ'JJ1£J {L1lio.,:iuf1JUJ-i1) 1U<i16l1<il~i'i~J11'1'ifl~El-il~1'V\11J~Ul11'1'iEJ'V\1El'V\d'~u. 
'U , 

I ,d Q.., i"~ ~ .., _,d ..., I 

El£J1-ili(;i£J1nu iL6l::ITT'JJ1ITT:IJ1Jm'JJ7n-il<i16l1<il'U.U nl, 1U'Yl1<i13.Jslf11 
'U 

- 'lleJ3.l slJ::'i11J~ 2: 'llEJ~sltu~ITTmrni-JLn<il L<i113.l11 L<ilUm-Jm-Jv,10 L<i1£Jl11-JeJ EJ3.J~1v,f1J;u.l11'1'iuif uv,10 
.J",g,, J; ,,s ...Y d '1 ,., ~ ..I 

'V\Utrnw,.l.iWm'Vlu.o,nm1m1~a'lfei'JJ1u'lf-ilJ1:1JeJ£J U'JJeJ3.Jsl7::(;11J'Yl 1 
'U 'U 

- 'llel3.J 6ld!:'i11J~ 3: 'llel3.Jsl~7'V\'foHU'Ylf'l'i£J'V\10'V\d'au.~-J 13.l1'ii el1-il0-il•J1n'JJ El:IJ Gl~ ITT:IJ1"lrl "" Ln<il 1<ii,:nn<i16l1<il 
'U 'U 'U 
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U~ltYI le] hm1 ,hn91 (tl-:i:nuiu1A11u) ~1111U-:i:L'11A1Ylu 

·vunmvt1;1tl-:i:nt1u..:iun1-:iL~u • 
ri1'111fuiliu~91-i'u~ 31 iu11~aJ 'Yi.A. 2566 • 

31 1I'U.11TllJ YL\'I. 2566 LL~:: Y-1.\'I. 2565 

i; ou...,I ..., Q.,l.d .., --' 

~El3Ji'l"i::(111JYI 1 ~el3Ji'l"i::(111JYI 2 ~eUHl"i::(111JYI 3 
" " " 

1J1YI 1J1YI 1J1YI 

... -I ... 
rn 1¾11 31 .fi¾171-13J 't'i.f'!. 2566 
A .., ( 

i'l'WYl"iVi!J 

\~'l,\tHl'l'li1w1,E-\"nr1fwu 
' A -1~ 0 A 0 

L-.'1'\.\fl-:l'Yl'\.\'Yl1'il!.Jflfl7!.J'illi"i"i!.J~1'\.\ , " , 
r11 h'lJ1'il'Yl'l,\LlJ'ilL~;,i g'I,\ 

' ~ 
'il"i1ITT"i'II'\.\ 456,591,060 

-----
456,591,060 

... ..,j ... 
rn. TIU! 31 .fi¾11fl3J Vi.I'!. 2565 
... ... ( 

i'IWYl"iVitJ 

L~'\.\fl'1'Yl'li h 'llt-1nnfwtl' 
' A .JV f ""' I 

b-.'l'\.\fl'1'Yl'\1.'Yl1 'illJ~fl1!.J'i11i"i"HJ~1'\.\ 
' " , 

r11
1l "i'JJ1 'il'Yl'\.\LlJ'ii b~;'il g'" 

' 
456,614,826 

--- --
456,614,826 

"i13J 

1J1YI 

456,591,060 

456,591,060 

456,614,826 

456,614,826 

Lr1~a-.'lii am-.'lmiL1u5u ~ll-JlWILL~vi,ii, uJJ ~ fi1 E.J ~miJJ 1 u.:1rnL~<il-.'lsi1u::m-:i"Li u LU u11E.Jm1~ ii "i::E.J::L, ~1 
" ' ~ 

muri1,,rnvi iu LL~::iim"iri1v.um1m 1 v.~mm1mvi ~1viu'il,n.Jua rl1,1 ~J1 L~:i..i o i-.'lif 'l-tlJ ~fi1<i111J11ru'7i 
' " u 

L £1 'U,lJ ~ fi1rlL t1 !JU Lfl !.J-.'l lJ ~ f11 E.J ~1i11lJ LTl~el-.'I ij El'l11-.'ln7"iLiui-.'I n ~11tl1::n ouii', E.JL~'!-H~'<il LL~ ::"i1 !.Jn1"i 
" " ' 

,A I -=- ,., ~ .., .... "'1' .IQ, ""' .d .d .., G., A "" ,d "' J" A 4.,, 

L'l1E.JUL'Yl1L.JU~<il 11E.J 1<il,nnnTrn-.'l'Yl'U.fl1-.'l'dlJ ~nV.UU"i'l!rY1'YlLn!.J,'llel-.'lnU ff'U.'Yl°JY-1!.Jel'U. L'il1V.UU"i'l!r'Yl , " 

Liu~-rnu 1 um1 ff11v.d'~-.'IJJ~fi1 E.J~li'"i"ilJeJ rJ1 u1::iuvl 2 1v11J ~ fi1E.J~li'"JW'll a-.'lv. innfy.i tf riiim"i.ffa'll1E.J 
, '\I , '\I 'U ., 

1 U<il ~1<il L<il ufi1u, rn,n m1 m L~uatB ei ~1 ~viri rl'1-.'I Ei..:i 'il1m1 vin ~ ~vi eirnmu 'll El-.'1 ff:i..11T1JJ<il ~1<il<il"i7 ITT1wd'1 Y1 E.J 
' 

42 



1J7~'YI Luhrn ;i1n~ (u·n:nifrl,!MT11U) a1m1.l·n::L'YIA'1nu 

"H3J1m"H(;JU1::::nurn1un11t'3u 
• ., ' 

ihwfoili1,1,a(;J1'M>-n 31 iru111-13J vur. 2566 
• 

N1"ll1iim11.l"l:::111 rnnwrn..i:u ruii Lbsi::: 1 ii'u mJ11q\~1u ~L fi u1iu..inu L 'l'l'ilm1rn'1 "uU1'1 'ii ~ si'lJ u.:i1.J1:::111 ru.m1 
~ .. , 

rn .:i:u rui u1-;i L~'il"l..inu ~ sl~ L n 'il,tu-;i~ .:i 1.h:::111 rnm1m.:i:u ruii~ i1i ruLLsi:::i El N1111 ~~1u ~ L ti uN11:::i1i ru ~ m,i 
V V "1 ,&,Ill -., 

5.2 

5.3 

;u 'Ylf'l"-l u-;i1n n111.h:::1fo.n !J<;] 1) L°l!1~L~ EJ1111JU"i:::m nrnTH11 ;u 1 '1'11J'Yl 'ilLL 'YlUT11.:J,h m vl11 L~ll ~1'l'lf1J 

fl111JL;[J,,.,1£J~Ln'il'l}uui1 LL<i1EJ,!L~Lifuu,i'.:i-;i1ml'Lu1U"i:::nu.nt.J (IBNR) ('1'1111!.JL'l'l'il"JJEJ 5.4) LLsi:::n11 
'IJ ' 

1.h:::111ru.L~ui11u.:iLdEJ1.h:::nu11u~tl'..ihli'iuL'UU"l7t.JLi ITT'lJ1Livi-;i11ru.11.l1:::111rnm1;u'Ylf'l"-lLJ';J7nn7"i 

1.h:::nunu<;\ 1) rn 1ulu1um::: E.J:::L 1sl1"i1EJ.:l1U L ft 1) Lbff'il.:J'ii1u1u~-;i:::1ifufiut'il EJ1l7'1 Ei.:i-;i1nm111 

N7'll7 'liiim1ri1V1tt'ilu1:::mrnn11"1J u.:i 011.1m11in1rnsi:::11sifi1'll'1rnh111fu Lfl~El'1@1n u<i\..i qi 'ii i.:i usi::: 
• 'IJ 

. I ,r' t· I A ,r' t ., ~ .. ' d .. 1 .... 
El umru.usi::: u"iLLn"l1Jfl 1)11'1"-l 1L\ll El"i'lJ El.:JITT'lJ7 'ilt.J~ U"i'l'l1"i';J:::11m"i'Y11.J'Yl1Um Lff1Jll"i7m Ll!El El7 E.Jn7"i °l!.:l1U 
, 'IJ • 

iim11JLL'iln<i11..:111.J-;i1n1.l1:::111rnm11u-,11'ilriuu'l'l~aiim"lY1'il'ii1v,u1t.J;unf'l"-lEJ~L~u:wNmYf'r'l~uL~L'ilL'lf.:i1u 

1'11 E.Jn7"i'll7EJ'l'l,m~n H 

~sl"ll1'il'YlWil7nn7"ilii' 1) £Jf11'lJ1J.,j'il"i7 ITT"i'l'IU 87'1 Ei..i-;i7 nffllllq] nu~ Lfi E.J 1num111L; u..i 1 Un7"l~ \ll,r'il'lh"i:::'1'1 d' ' ... 
n7"i'il'il1JUium1mbL~ui'ia bbfi:::1l'il"i1n7"i'lJ1'il'YlU~mwh-;i:::Ln'il a'1'lJ1L'Jf'ilslE.JYlil.-;i1um11.h:::L:iitt"JJ1J 

, ' 
ff111J~~7 l,l,L VI ~1d' LLsl :::~';J7"inL7 Li umJ,ii t.J~ ff.:l ~~<;\El m,,hu 1mnT~i El mhuu tl,l,~7l,l,'lJ 1),l"JJ1)1Jsl 1 UEl~'il ... ... " 
'lJ u..i N7'll7 LLsi:::N 1111:::LL1'il i a 11m..i 'il sl7'il ~Ln'il'l}" 1111 tr..im1m'ilmnilL 'l'l'ilm,rn.'1 uBu1r1@1 ru. 'Yin iu . ' 
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u~,;YI Ltl 1urn ,i,n~ (1h::nu1u1~11u) ?f1'1J11.h::m~1m.1 

'V13J1t1L'Vi@l'1h::m1u-1um1t~u , 

a1V1fuuiU?f<;l1U~ 31 fiU11~3J Yi.~. 2566 • 

5.4 ~11u-1fl1iu1mJ'Yl@ILLYJU 

ITT'll1 M-w,rnnm.h::m rnm·nhrn,i fl 1 iu i. 'V\1l'Ylv1 LL 'Y1Uff1'Vlf rnn11J L ~tJ'V\1 tJrl L ii viif uLLi 1 LL'il tl'.:i i.i.Ji.if u LL ,i',i 

'il1mfLtl11.h::nUfltJ (IBNR) rn 1wrt1 U.:J1JLrnv1.:1.i1U::nTHiu i1 tJ1fin11'Y11.:Jfl ritv1ma-~f1.h:;nUlltJ 
" ~ 

1vi tJ 1·1h'!~1m1t.!1::mrni1 t.1Viinm1m,rn ritvim l;f~ft.11::nuntJ 1~tJ~1u1rnLi'.luJ~11f tl tJ i;l:;'l) tl.:i 
" .t . I V V d ~ .. ... A 't.! V ... d !'l .,J.. .. t.! .. 

LU tJu1::n'\,l,11 tJ 'lf.J ti1'JJ1 b vmnfl rn~~1 a-~1 1:;nu11 tJ'lf.J LuU~'Yl1Jm11J1 m11J a-11J11n 1::61'1Jm1rn 
" " 

LLi;l::iim11JL ,r, h 1 uii1n'ilt.!1:;nu11tJ LLi;l::~~~fltWl'1'1Jtl.:J«1'JJ1 L'.UU~1Lm1:;i . " 

' .. 
tlLJ1.J~risl'~ rn 'llrn::uu • 

,., 
5.6 n11'11@1?fuum1m vi [.1'1't'i ti'1J t1-1'Vliliu 

ITT'lJ1'111n11'Ylv1 l;ftll.Jf1111J L ~ tJ,lV,H)'l) tl.J'V\U ff'U.ffW,fu iruru1t.!1::n '\,l,{l [Jv)11J~ Gl tJ'Wii 'il'Yl n i,~,-:w, GI' J,id i.iii ... .., , , 

m1-W'il11rn 1 tl tl1.J1tl1Jfl DUL umi-n 7'V\'\,I,~,-:; i url 'Yi1 m1'Yl~ « tl1Jm1 m Yi tJ-l'l"l tl'll tl •rn d «ULLGl::nTn~ tln 

61'3.J3.J~.i1U rl~rl a-~ m11l L-'A tJ•m tl'lltl•rndtiuiruru11.h::n'\,l,n tJnnt.11::Liiu 1~ tJ'l"l tlf ~ 1 yj~1 tl'll tl'1 irunn 
"" , ... ... \I 11,1., 

~" Luu i.t.!m1J11rm1i.i3.J1 m1u~m1 LLi;l::1irm11~~ Gl ri1 i. n tl'1 i{1!{1!7t.!1::nuntJ'll tl'1«1'll1 tv1 tJ 61'1'll1 
0 ~ Jo'..... .d .... 

'il::'Y11n71Yl v1 Gl'tll.Jfl111l L 'l"l tJ,l 'l"l tl'lJ tl.:J'V\ UGl''\,l,'Yl1::~l.J 61'1'lJ1 

ITT'll1ii,i tl~n ...r u rrn n fl'V\1!7 tJ LLi;l:: 1vitJ tlU3.J1u1 '\,l,fi71~1 tJ ~ Glt.!1:: 1tJ"lf'i! wu n-'.11¼ 'VI i,i n11L~ n,i'1,1 ITT'lJTfuf 
\I :,iJ .. \I 

11 Glfl11J 'il'illJU'll tl.:JVtUiu~ Glt.!1:: 1t1"lf'!! wu n,i1u 1 u.:il.J LLGl'~.:1~1u::m1Liu 11 ~fl1U 'il'iluwv tl'1'V\d;u 
'll 4; "" 'IJ 'I 

~Glt.!1::fo"Jf'!!wun,11'\,l,Linn~1u1rni1tJ'V\inm1m,1f1rit~~1Gl'~'hh::nunmnn'V\Gl1tJl;f1!3.J~~1UY11,l 
" u 

1.h::'Jl'1fi1fl1 l;f~f LL&l::'V\ Gl1 tJ'JJtlsl'1!1J~~1U Yl1'1Lfl1~.in'il L'lfU 1Jv1"i1~~ Gl~ 1Jv1"i1n11L ~ 11if U'll tl,l ti\J.L~ tl'U. 
u ~ 

W¼fi,11\J. Jm1m1Lt.!ttJuLLt.!~.:11mi1'1,1,1'\,l,W¼fi.:11\J. LLG'!::fl111l¼1'il::L:UUrl'l"l¼n,:i1uLL'i1&'1::f1'\.t'il!;'l11-l1Ul71J 

ITT'lJ1'ilU,UGl'111Wfl111JL'.UUW¼fi-l1U 
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U7jj't1 Lel 1mu i1n~ (U"a::n"iiimrnu) L'11'il1U"a::Lml1't1u 

'VI mm'Vl~ 1.h::n EJU,'.IU n1"aL°3" • 
~1wi'u11'i"M11"~ 31 iw111-1c1J vur. 2566 • 

L1ui--hmiin m"a1.h::Lt1't11i.Jn1Y1u<il,::£J::L 1 i-i1~1 tJ~u 

"j,:lJ L~U~~ bLl'l::, 1 !J m,b fi !JUL rh L~'U,~~ 

~17ehlt.h::nWl!J~7Yl11Jityty1tJ,::nU.tl!J"a::£J::iu 

~7,1J'1~7~ULYl:lJYl<ilLL'Yl'U, (IBNR) (Yl:lJl!JLYl<il 14) 
' • ;/I . I ., ., 

~7•1l'1L1J !Ju,::rnuw 

- ITT,tl'1Ldmh::nu.ri£J~tJ'1Li.liimtlu"n£JM (UPR) (Yl:lJ'"l!JLYll?l 14) 
' 

!J 1l <ilfl,l LY\~ tl'ilUij 

m,L ti~ m.mtli-i,11.h:::lJ1 rnm,~1 ~u 1 Yl:lJ'Yl<il LL 'YlU 

LLl'l::'JJ DITTJ:l.1~1 um,Yi1u1 rnITT"aD.:1~1ffu 1 Yl:lJ 
I ,..,. ,d d, 

'Yl'11LL't1U~1U'YlL, !Jnf1U 

EJD~fl'1 m ~m.Ji-i1EJu 

'YUl. 2566 

U1't1 

5,405,674 

5,405,674 

'l'i.1-1'. 2566 

Ul't1 

5,413 

34,136 

39,549 

'l'i.Ff.2566 

U1't1 

6,300 

'l'i.Ff. 2565 

U1't1 

6,294,886 

6,294,886 

'l'i.Ff.2565 

U1't1 

6,300 

37,729 

44,029 

'l'i.Ff.2565 

U1't1 

7,762 

(887) (1,462) 
--- ---

5,413 6,300 
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u~~l1 Lel 1mu -J1n~ (1.b:;n\.l,~U,~Tlil) i:'f1i.111.h::L'l1~1r1v 

'H3J1t.1L"HG1t.l·n:nou-:1unT'iLJ" 
• 

i,·h111foili\.l,Ml'J\.l,f131. fi'1-1,11A3J 'l'l.~. 2566 
• 

E.Hllilfl.JL'V\~EliitU 
.J' ., .., ., ' • ., !"I 

LlJE.Ju1::0'1-tl1 E.Jlil El~1W'i1Ju 

Li1 E.Jth::n uri' E.J~ Elr1 ii ElL U\.t 11 E,Jzj7 E.J 1 un 

E.J ellilfl.JL 'VI ~El'U11l1E.JD 

L1itA1'111JL11Lnit1::E.J::mn 12 L~el'l-t 

11 :IJ L~'l-tfl1.Jfmnn m11.h::nitt1E.J~ El 

vur. 2566 

U1YI 

'Yi.~.2565 

U1l1 

37,729 42,162 

167,249 196,642 

(170,842) (201,075) 
------

34,136 37,729 

'Yi.A.2566 

1J1YI 

3,428 

3,428 

'Yi.~.2566 

U1l1 

3,428 

3,428 

'Yi.~. 2565 

U1YI 

22,657 

22,657 

'Yi.~. 2565 

U1'Yl 

22,657 

22,657 
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u~,;''l'I le} 1mu ,hn~ (1.h::111,1,11,1,1~11£1) L'f1111l.htL'1'1~1,w 

V13J7 m V!(.ilth::n u1.JJ1.Jn7"iL~u • 
ri1wi'utJi1,1,~~1"~ 31 1fa11\ol3J fl.~. 2566 • 

'VUl. 2566 

A .d.... I -.=to I 

L-lU.~-l'l'lU.'r11!il:IJ~mEJ!illiTI:IJ~1U. 

f11 L"i'JJ1!il'l'lU.LU!ilLa'1'15U. 

.t 
!il"i'1 a'1"i'~ U.f)1Yl Lilfi'l!U 

"i'1:IJ 

,Kn 'lJ1!il'l'lU~EJ-lL1iLn\9ltu • 
'il~--l'il1fin1"i'LUt £.1'1,l,LLUL'l-l LU 

:IJ ~fl1L1U~-lYI¼ 
SJ • 

11:1.1Liu~-lYIU'nl!il:t..1~~1£J;liTI:1Jt-hu 
• SJ • 

o~ d t:t.od 
n7 ~"i''JJ1(91YIUL1J\9lla'"i''il0U 

• 

V 

(,1 umu E.1fu-;i1m1u~-, YI u • 
;,l(,le]tJLL YIU '11fin7"i'JJ1 m1u~--l'r1 \.I, • 
'lJ1(91'r1\.li'il1fin7"i'JJ1£JL1U~-lYIU 

' • 

"i1\ol1'1'1'1,1,/ • 
"i1\ol1'1'l'l,l, 

• 

U1'1'1 

229,337,769 

242,094,238 

471,432,007 

(14,840,947) 

456,591,060 

456,591 ,060 

1.J1'1'1 

218,691,921 

237,899,139 

456,591,060 

456,591,060 

456,591,060 

fl.~.2565 

"i1\ol1'1'1W • 
"i1\ol1'1'1'1,1, 

• 
l;lt;1-;i1~1'L1t1 &1~f11uoifi~"j3J 

U1'1'l 

296,430,193 

172,101,380 

468,531,573 

(11.916,747) 

456,614,826 

456,614,826 

fl.~.2566 

1.11'1'1 

9,397,121 

85,741,905 

(537,179) 

" . 
1.11'1'1 

289,564,120 

167,050,706 

456,614,826 

456,614,826 

456,614,826 

fl.~. 2565 

U1'1'1 

21,574,379 

59,778,445 

(1,389,229) 

ru 11-1,~ 31 tl'u11Y1:1J 'l'H'I. 2566 a'1'lJ1:i'.ivru1i'iJ(,l"i~11--lHnrnhXn-l1U.~ru::m"i':IJn7"i'ri1nlJLLt'l:::R-lL~~:IJn7"i' 

. I A • I ... ... .. 1 ,., ~ 'I. I ... ...Atl ... A ... .. ... ' A ., 

u"i'::nBUli"ifi'ilu"i::nu11t1 L v-lB 'VI LUU ,um:t..1v-l"i':::"i'1'l!lHlHU (91 "i':::nu1,.n,1ll £.l']j,l:IJ:IJ~Yl1£.l(,lliTI:IJ 8.74 "11\.li1J1YI , ~ ~ ~ , 
(31 fiU.11fl:IJ YU'!. 2565: 9.02 lf1U1J1'Yl) 
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u'i:i;-fl le) lma i1ntil (tb::11"1-frinflllU) L'f1111tl1::mfl lnu 

'IU.1'7 m 'Vi (Pl tl-s::n El lJ,l lJ 11T'H1" • 
a1V1111ili""1ti11"ii 31 ii'"11F13J Yi.fl. 2s66 

9.2 

• 

LJ\.l,ohln"fi 'lGlaJ <1~1 u ~ i'.i-S-Sa.J u1" 

111 h-111 i;tl'l\.l,LiJi;t l~~;i5\.I, 

..... ,._. ....... ._, IQ. A 

'VlliTI1'T'J~rl1,i'!lJ1'11Lli::1,i'!1ITT'VITI'il 

~T1~11'1'\d111A1<1n"l!1.t 

Tl:I.J 

'VITI 'll1~1'11.tri!J'1Lil1n~ifm11nm11tl~U'l.tLLU~,lL'l.t 
' 

:;,)~~1111.t~,lYJ'l.t 
~ ' 

TI:iJL11.t~'1l'11.tri1~:;J ~~,ti~ lm1l!•h1.tri11TIJ7'ill'l'l.tLU<;JLITT,lg'l.t , 'U , • 

mu1"1 n 
1J1t1 

YI.fl. 2566 

1 • 5 ii 
1J1t1 

205,025,587 

150,955,181 

355,980,768 

(13,413,685) 

342,567,083 

342,567,083 

Lfl\l> Su 

1J1t1 

24,312,182 

91,139,057 

115,451,239 

(1,427,262) 

114,023,977 

114,023,977 

1J1l1 

229,337,769 

242,094,238 

471,432,007 

(14,840,947) 

456,591,060 

456,591,060 

mu1" 1 n 
1J1l1 

32,011,875 

32,011 ,875 

(7,686) 

32,004,189 

32,004,189 

YI.fl. 2565 

fl-S1Jl11Vl\.l,i;t 

1 • 5 ii 

1J1l1 

8,846,965 

55,000,000 

63,846,965 

(468,311) 

63,378,654 

63,378,654 

1n" s n 
1J1l1 

255,571,353 

117,101,380 

372,672,733 

(1 1,440,750) 

361,231,983 

361,231,983 

-S13J 

1J1l1 

296,430,193 

172,101,380 

468,531,573 

(11,916,747) 

456,614,826 

456,614,826 
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1J~lf'YI Le:ilme:i i1nvi (tl";J::::fl'M,1'M,1AllU) ~1'2.11tl";J::::LriA1'Ylu 

'Yi3J1t.l L 'Yi<;Jtl";J::::n el1J,,U n1";JL';,'M, • 
ri1'Y1futli'M>i'f011'M>~ 31 fi'M>'l1~3J Yi.A. 2566 • 

d"d'l'I ,.... ~ .¥ ' .... .., Cl CV 

~ ·nff1 ,r1 ·wn u.nm 1 wmJ'll \-111 u1,13.1 \-1 u r:n l'I fl! 
,,j V A 

'lltl.Jl'l113.JLIW.l~1\-1Lm~~ (Stage 1} 

.J'dvi ,..,. ~ .¥ , a.., ., .., 
m1,nrnuri L3.J3.JnTn 'l'l3.J'IJ\-I o !J1-.l l.J'l1.!J ITT fl{!! 

,,j V A 

'llt1-.lm1m~u-,1~1'11.Lm~~ (Stage 1) 

'i13.J 

vur. 2566 

1J1'11 U1'11 

456,591,060 217,961 
------- ---

456,591,060 217,961 

Vi.A. 2565 

Uil'211~t1 'M,i 1'M,Li:J"i~~ 
' 

~vl1~11\l::::ln~if-u~fu5l'M, .. 

U1t1 1J1t1 

456,614,826 109,068 
- - ------ --

456,614,826 109,068 
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l.J7~'1'1 rn lmei ~1nt11 (1h:::n"i"1~11u) ill1i11tl1:::m~l'l'lu 

'\11&11m'\11(;1U7:::m:iu..:1un11(j" • 
&'{1'\117'1JUi'I-L'l~1\,l,fi 31 i5\,l,11A3J Vi.~ . 2566 

9.3 

... A. d I .Q J' O ~ j'd-., I ,::a. I O \'j 
11 vm1m:::'1'11J tJ av1t-1~'JJ1v1'1'1'L-l.111T1.uv11111qi'Ylm 11111 'il:::Lm1'JJ 'l,Hi7 r1 "ilJ 11111 i;i7"iYi'L-l.l11G'I !JL'l m tJG'lli"i"i!J t-11u m L ,-, ~ ' 
'JJ1111'Yl'L-I.L1J'i1Li;i;:'il5u~1wfoiliturn1"~ 31 rr'L-l.11v1!.J ·ru,. 2566 UL'l::: 'l'HL 2565 :CTi,rd 

' ' 

m 1"~ 1 3Jn"!1i'13J YU'T. 2566 

m rn.J~r.m1::iu1u1::Vi11~0 

fuffi1L~ElUfl'lJ1,;i11M11uLm&i,;iL.,,ilJ;h,1u . . 
ri111"'1D'll,i'l~U 1 W'l::'rl"J1~U 

,hv. u1 tJLLfl::murhv. u,;i 1 u 1::v.11~0 

~ .i ~ 
m 1"Yl 31 li"11fl3J '\'I.I'!. 2566 

m -r"r\ 1 3Jn'l'1i'13J '\'I.I'!. 2565 

m1L1.J~uu 1::ll!u 1 wi::v. 'i1~u 

fuf1hL~m-111'JJ,i'IY1'M11mm&i,;ii;ii;ifl~Lu . . 
rh L "l'r\1El'JJ1'ilYIU1 u 1::\\ 1,~u 

' 
.i1Vili1ULLfl::muri1Viui;i 1 u1::wi1~0 

m ,"~ 31 1i"11i'13J 'l'tR. 2565 

UiHJ10l'tpl,Y11" 
A .i 0 

Li'l"! llHIIYlYl1lll11 

,J::Lnlllif"mui" 

12 L~i.m 

U11'l 

109,068 

113,550 

(4,657) 

217,961 

219,830 

(93,979) 

(16,783) 

109,068 

Ufl1J1lll'tl"fi11" 
A .i 0 

If! "1111 IPlYl fl1~l11,J:: 

• .r 
Lnlll1l'll>llln0111 

01~icyqi,11111u~ 

hhnlll 

U11'l 

------

.i ' l'li'l1\;l11,J:: 
• .r 

ln\;l1J"ylfl0111 

01uirunnLL11:: 
• u u 

U11'l U11'l 

109,068 

113,550 

(4,657) 

217,961 

219,830 

(93,979) 

(16,783) 

109,068 
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u1»fl rn1me:i ,11111?1 (1h::nu1u1¥111t1) i;'l11111.l:t::lfl¥1'1nv 

'Vic1J1t1L'Vi1F1th::m:iu'11JnTn~u 
• 

1.11wfoiliui.'11Pt1u~ 31 tru11Ac1J 'Yi.A. 2566 • 

10. 

= .-
mUJ'Yi1L~el, 

= .. 
flellJ'Yi1L~ el, 

1J1't'l 

3,098,917 

4,409,769 

7,508,686 

1J1't'l 

3,098,917 

4,409,769 

7,508,686 

"i1A1fl'M, 
• 

,hmhw 
L ~3Jif u {,l(,t,i'1mh t1 

1J1'11 1J1'11 

"i1A1fl'M, 
• 

. ., 
L~3Jij" v1Gti1'Vl~1U 

1J1'Yl 1J1't'l 

1J1'11 

3,098,917 

4,409,769 

7,508,686 

1J1l1 

3,098,917 

4,409,769 

7,508,686 

'Yi. ¥1'. 2566 

i1mhw 

t1e11Ptiuil w1L~elc1J"i1A1 {>11Pti1m.ht1 

1J1 '11 1J1l1 1J1't1 

3,098,765 

4,409,691 

7,508,456 

'Yi.f>T.2565 

'il1'Vi'H1tl/ 

t1t11Ptiuil fi1L~elc1J1"1A1 {,l~,i'1mhv 

1J1't'l 1J1'Yl Ul'Yl 

3,098,765 

4,409,691 

7,508,456 

1J1'11 

3,098,765 

4,409,691 

7,508,456 

Ul't'l 

3,098,765 

4,409,691 

7,508,456 

... 
Ol(,t{>I\JLb~:: 

m.lmm • 

... 

1J1't'l 

152 

78 

230 

01 ~ {>1'1 Lrn:: 

m.Jmm 
• 

U1't'l 

152 

78 

230 
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u1tt'Yl bel 1me1 :;)1fl[;I (1.h::nu1'MMfllt1) a1m1h::L't1Alm.1 

'Yl3J1 m 'YI 1.,nJ":i"::n e1u,1u n11L1u 
• 

i.11'Yl1Uiniua~'JU~ 31 fiU11f'l3J Vi.A. 2566 • 

111't'l 

YJll 

lJ1't1 

hhLLm:wm1:1..1~1L'ilaf 341,709 

":i"1\ol1't1U • 

111't1 111't'l 

TI\ol1't1'1,1, 
• 

a11V1u1i11 
' ... 

LiiaJ,1" Gi°'<91i1M\i1U 

111'11 1J1't1 

(341,709) 
-----

341,709 (341,709) 

Vi.A.2566 

111't1 111't'l lJ1't1 111't1 

'l'i.A.2565 

'il1'Yl'i,½,1t1/ 

tleJ~lijUU ~11;1~sl1l'i'i,½,1tl l;l~sl7'Yl'i,½,7tl 

lJ1't1 111't1 lJ1't1 lJ1't1 

341,680 (341,680) 

341,680 (341,680) 

lJ1't1 

111't1 

- - ---

A ~ < 
auY1":i"'l'it1 

hlii~1~u 

lJ1't'l 

A ~ .-

au't1":i"'l'itl 

hiii~1~u 

111't1 
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1l1ir1 tel lmu i1n\Pl (1.h::n,,fh~1flt1EJ) L'f1'il1t..h::mfl1nEJ 

viaJ1 m 'Vlvith::n El u,iu nTn";;u 
• 

'11'V11ut1iuM11u~ 31 ~u11~c1J Vi.fl. 2566 
• 

rn 1wri 1 l.lm1mJ 

177;;G'llil1un1ln.oi1a"l!11il'Y1U (Vi1l7EJLVilil 22) 
' ' 

m~Lvil.l (G'llil) 'UU'Yln Llilt1m,11u~1U"l!chl~7unn1.~1Viaj 

V ,J V 

ru, 1U'Yl 31 lJ'\.l,17T11.J 

i"Yli'l'HJ 

('l'ld'i") n1if11"1~ 

.,,in,.,Gi' 111utyi14lt1 i L~3J (<1111) 1"111 h 
V d 

nl, 1"'11 1 3JO"i1i'13J '1'1701J1111Yl" . 
1J1Yl 1J1Yl 

11,"futJi"~i'I 'l'I.Y1. 2s66 

n17L tl~mmtlL'l~~L'lfl1'1J El~L~t. 

ohl'tlU 43,592 
• 

.rA V tl V ¥ 

'IIU~mnn~tyry1 1::num.1 20,829 

tl1::1J1 O.n77fl1 hi-.J1 U 587,229 
,l 

7,165 ElU') 

713.J 658,815 

ri1'1'1iutli"~i'I 'l'I.Y1. 2565 

n17LU~U\ULU,WJ<lfl1L~\-l,~~'tl\-l, 
~ . 

~1v11J.if\1u~n-11w-hurht1 
~ , 

" " ,l 'lJ1vi'tlULl..J\i\L~7'iJEl'I,\ 
• 

(113,673) 

713.J (113,673) 

13. 

L~U:IJ<?rih 

;uni°'vHJff'Yl~m11i' {VimmVilil 24 ('ll)) 
' 

111.J 

Vi.A'.2566 

U1'Yl 

658,815 

3,413,913 

4,072,728 

Lfi&J (nqi) 

U"tinf111UG1"iJ 

1w.-i1",rn" 

ri1 ,t n,17 "L lH!! 

U1Yl 

2,924,597 

489,316 

3,413,913 

113,673 

113,673 

Vi.fl. 2566 

1.J1't1 

10,000 

1,569,033 

10,701 

1,589,734 

Vi.fl. 2565 

(113,673) 

113,673 

A V ( 

i'IWl1"i'l'IU 

.J',... ~..... 1 ., 
('l'l"i'I") ll1l,HJ" vl 

.,,in,.,iviul!Jz'lni 
V 4 V 

rn. 11,m 31 ii'lli17i'l&J 

1J1Yl 

2,968,189 

20,829 

1,076,545 

7,165 

4,072,728 

Vi.fl. 2565 

1.J1YJ 

10,000 

1,076,011 

13,051 

1,099,062 
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lJ~tf'Yl rn lma .i1ntil (U":i:;l)ll,~'1,1,1A'fltl) i.'l'1'111U":i:mA1 'YIU 

VI 3J1 t1 lVIIPIU":i::nmNu n1":it1'" • 
i11wfoiJi'l-1ii.'l'tili'l-1>~ 31 fi'l-li'l1A3J Yi.A'. 2566 • 

13. 
- IV _.4 I 

(fll,'t'l'lYit/tl'l,I, (<ilel) 

tltJIPIC?i'l¾,U 

1 3Jn'l1A3J 

Yi.A.2566 

U1't1 

a1m":ilLfl::th~tlfrn_h,:i 1,966,819 
• 

1111 1,966,819 

'l1A1'11U • 
i1wfoil 

n1'llU~tlll,UUi'l,.'I 
., 

'l ulqJfl/1 
A .. 

lYi3J'11U 

111'11 U1'Yl 

798,749 (18,721) 

798,749 (18,721) 

Yi.A.2566 

A1i1,1.i1'111'1.hua:a:1J 

tltltilil¾,il tltltilil¾,il i1V1fuil 

31 iiW'l1A3J 1 3Jn'l1A3J 

Yi.A".2566 Yi.A.2566 A1itil.i1w1.hu 

'l.J1't1 U1't1 U1'Yl 

2,746,847 890,808 287,006 

2,746,847 890,808 287,006 

uai.;ii'"'n 

31 ITWJ1A3J 

Yi.A. 2566 

U1'Yl 

1,177,814 

1,177,814 

A "-' o' 
i.'l'U't'l'lYitl 

aY1Bn11'l'2i 

'l.J1'Yl 

1,569,033 

1,569,033 
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U11:t't1 Lu1mu i,nlil (1.h::n...i1...i1fl1lV) i:f1'll11J'J::l't1A"1m.1 

l'i3J1VLV1v11.h::nuU'11.JnT"n-:;...i • 
i1V1fuil~...ii:flil1...i~ 31 ;fo11RaJ -n.fl. 2566 • 

t.1u""i...iil 

1 3,1n,11-13,1 

'n.fl.2565 

U1't1 

en m1ua::: ,hu.llfrn..h.;i 1,950,433 
• 

1111 1,950,433 

11fl1't1...i 
• 

i1wi'uil 

m'J"Lu~ v...im.J~_., 

' ... 
1uiqiqp "' a l'n3J'll...i 

1.11't1 1.ITYI 

16,386 

16,386 

'n.fl.2565 

A1ilili1mlm.1i:f::i:f3,1 

va""i...iil tlu""m"il i1V1f1.1il va""f"il 

31 ii...i11f13J 1 11Jn11R11J 31 i...i111-111J 
- ~ .. 
i:f...i't'l'J'ntl 

'n.fl. 2565 'n.fl.2565 A1i1ili1mi1v 'n.fl.2565 inim'J"Li' 

1.11't1 1.11't1 1.11't1 1.11fl 1.11't1 

1,966,819 593,948 296,860 890,808 1,076,011 

1,966,819 593,948 296,860 890,808 1,076,011 

ff1V111.1utfu.a-~1u.fi 31 iw:nmJ vuT. 2566 fi1t 'li1~tnw~nniruru1L ·1htrn:::iruru11.11nTr~1.ii1.innfufttlu.iht r11vuh.h:::ne11.1i1[.I Tl1L 'li1~1niruru1L 'li11:::m:ii.tLLa:::fi1t "li1,n nirunrn 'li1 'l ., .., ... ..., 'IJ '\I to/ QI ., .., 

tB.;i ~'l,l, r1fv-ufii:1J tlTl1~1 1~ [J,l1l "lf1fitn~,J'u,~1niru ru1i.;imh11.iiii a-11::: t-iri ru 
\I QI QI "' 
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lJ~i;-ri Le) 1mu 'il1fl~ (th::n¾1¾1A'lltl} L'l°1'il1th::mA"1rit1 

Vimt1LVi~th::ne11J.J1JnT:n~u 

'11Vi11JUi¾i'f~1¾~ 31 5WJ11'13J Vi.A'. 2566 
' 

'Vi .~.2566 

~11tlsll.h:::nu11E.JITT'V\11JiqJqJ1th:::rfanin:::£J:::iu 

~11tl-:Jr11ffi..b1'Vi:IJ'Yl<i1LL'Yli..b 

- ,h;u L'V\3J'l1<i1LL'Yli..b~ Ln<ii-i1u.LL<il ET-:iw'lifuTI£.1'11u 

~7,tl'1LiJm . .h:::ni..b11!J 

- ~7,tl-il L 'il m . .h:::nun LJft EJ-il '13.i n tl LU¼ ,1 £.I 'li 

Vi.~. 2565 

~1,t1.;iu,:::nu.n£.1~1'VI fo iqJ qJ1l.J,:::nu11 LJ,::: LJ::: tf¼ 

~1,t1.irh ~u 'l 'Vl:IJ'l1 <ilLL'Ylu 

- ti1~¼L'V\:IJ'11<iiLL'Yl¼ftLn<ii-i1'U.LL<ilEJ-ilWLifuTI£.1-ill'U. 
• .J' • I .., .., 
~1,t1,H1J £J u,:::nutw 

- ~1,tl-lLfl £.IU'mli..b/1£.1~ EJ-:J 13.in tl LUU,1 £!Li 

lJ1tl 1J1tl 1J1tl 

109,555 (5,413) 104,142 

682,712 (34,136) 648,576 
------

792,267 (39,549) 752,718 

127,900 {6,300) 121,600 

754,589 (37,729) 716,860 
- -----

882,489 (44,029) 838,460 

~1'l.l1 'l3.i'li~urin ~1,u-il m1:1JL~E.J-:111 LJ~ tl'-:i'l3.i if u~<ii L vl:1J L~:IJ L 1l.t1.;i,nn £Ju<il~1,ei--1m1:1J L;LJ--111 LJ~ u-:,1~ iu~<ii 
' ' 

~u,::::1J1rnL<i1£.IITT"lJ1 rn 1U~ 31 ITU11fl:I.J 'l"l.\'I. 2566 'ii1inu 0.58 Gl7¼1J7'Yl ('l"l.f'f. 2565: 'ii7¼1i..b 0.64 ~7'U.1J1'Yl) 

~hn11 L1U~7,B.JL11 t1u,:::nu11£.1~ EJ,j 13.i n tl L Ui..b,1 £.IL\>l 
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U7i't1 tel 1mu i1fl\91 (U'i::fl½1½1~11U) ?111.11U'i::L't1~1't1u 

'V\3J7ut'Vl~tl1::nau.:,um1i1'" • 
i1'Vlf11tJi\.4,?l\911\.4,~ 31 ijl-l.11A3J Yi .~. 2566 • 

., 
14. 'Vl"imnnityty1U'i::fll-l.11U (~el) 

tJel~Tl.:I L'V\~ eliUU 

'""'l ,J.,.,!' 'u ~rnm 'V\l.l'Yl~LL'YlU'YlLn~'lJu.1:::'V\11.:1 

Yi.~. 2566 

1J1't1 

127,900 

1,034,021 

tl d ti d .. v ""1 . n7'iL ~tJULL ~.:l'Yl Ln~,nn'llel~3J11~ Un7'ifl11.l,1n!, 

ff1 'j~h'J ,11 [hi, L'V\ 11 'Yl ~ LL'Yl U 

'11 [hi L 'V\3J'Y1 ~ LL 't1U~1 tJ'i:::wh;iu 

tJeJ~rh'lb 'V\~m.J~1tJU 

~7'ieJ'1 '17ffU L'VI 3.J'Yl ~LL 'YlU ~m~i1,1:::,h tJ'li1'i::: 

rntJ1u 1 u 
1111 ff1'iei.:i,i1 ;u L 'V13J'Y1~LL riu ~ m~11,1:::~1 tJ'li1'i::: 

Hnn"i::t1uGiu 

A ~ <' 
i'l"'Yl"i'l'IU 

n1"i1t.l~u"11tl.iJ 1l1nm"i 

LWlltli'l-"-"Gl t.l"i::n"nuGio 

ci'm1 ,h ,..f\1 ~ ... h ~ 
d ' 'Yl~Lb'Yl'\1.'Ylfll~nl':ir\l, 1YlwTiwfau o1:: 10 548 

ci'm1fi,,..f\1~ ... 'l v.~ 
d ' &1 ~11~fmrn:: 10 (548) 'Y1W!Lb'Yl1.1.'Ylfll~n7704 

(18,345) 

(1,034,021) 

109,555 

'n.A.2566 

1J1't1 

109,555 

109,555 

Hnn"i::'Yl1llilu i~" 

~1"itllli;t1i"1\1-" 

'Yl'11Lm"u.i:: 

i'i1.i''11n1"ii¾1m.1 

'Yl"1Lll'1"~1ij ~nn"i::'YluGiu 

i'l1m"in.i''11l'l"i"i111l rhhv1'11t1¾ . 
10,955 (10,407) 

(10,955) 10,407 

Yl.A.2565 

1J1't1 

157,094 

2,505,382 

(29,194) 

(2,505,382) 

127,900 

'n.~.2565 

1J1't1 

127,900 

127,900 

Hnn"i::nu 

Giol-11w1m11 
,.., 

L1l1VO.J 

(10,407) 

10,407 
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u~»fl Lu 1mu ,i'1nlil (th::fl\,l,1"1A11U) a1'll1tb::mA1nu 

VI 3.11 UL Vlvl U "j:; fl el 11'11J ll17L1\.I, 
• 

~1V1i'uiJa'"a~rfo~ 31 ill11~'" rtA. 2566 • 

t.17::: :ui rn n,7y\1 ihi LV\ :i.J 'Yl c;i Ll'Yl u : 

- rn iuihiu1iL'Vl<il • • 
- wtL,ilnc;ittl 

- ~0-Jilnc;iLtl 

- ITT:I.JUtl<illU 

- ~\'.lnc;iLtl 

U"i::::u7 rnm"iri,;u L'Vl:1.Jl'l<il LL 'Yl'U.i:i.Jmm 
'IJ 

T11ffu L'Vll.ll'l<ilLL l1U'ii1 i.rn:rn:i.J 

l'Ul. 2562 

1J1fl 

1,214,791 

1,258,285 

1,285,378 

1,285,378 

1,285,378 

1,285,378 

1,285,378 

l'Ul. 2563 

1J1't1 

469,760 

518,680 

518,680 

518,680 

518,680 

518,680 

Yi.A.2564 

1J1't1 

572,039 

724,555 

724,555 

724,555 

724,555 

Yi.A.2565 

lJTt'l 

1,852,866 

2,352,866 

2,353,992 

2,352,866 

Yi.A.2566 

1J1't1 

1,016,080 

1,088,819 

1,016,080 

1J1't1 

5,125,536 

4,854,386 

2,528,613 

1,804,058 

1,285,378 

5,971,424 

5,897,559 

rn i'wri 31 lfll,11fll.l vu-1. 2566 ij7'Jl1ii,l1mutl"i:::ffat1EJ'i!tl'lla-.1ri1ffll,L'Vl:1.J'Yl'llLL't1UITT'Vlf11iryry1tl"i:::nll,.11EJ"i:::EJ:::ill,~<ilL'.LIWf0rrn::: 5 'lltl-Jri1ffll,l'V\:1.J'Yl<ilLLl1mi0ll, 

n1"iU"i:::!)ll,J7U~el ~-.11ULL1JlJ<il111'1T11;'U,l'V1:1.Jl1<ilLL'Ylll,f1J~ll,'il1fin1"iU"i:::flll,.17U~aww1funauLL~:::'Vla-Jm1tl1::nll,,n!'..Jffiaifm~·J1L~:1.Jaflll,rifau~:: 5 
'IJ 
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ui',;''Yl lEI 1mti ,11!1~ (th::n"1'"1AlltJ) i.'111111.h:::L'YJA 1't1u 

'VUJ1 tJ L 'VI~ U"a":: n tl1J'11J n71"L~" 

~1'V111JU,"i.'1~1"~ 31 li'"11A3J Yi.A. 2566 • 

" ' .3 ,. .I .., ., ,. .., 1 '"' .ar, 1"' 14.1.5 11111"ehH1JtJu1"::n"11tJ't1t.1'1 3JfHHU"1"1tJ ~ 

tJu'ilfl-l L~~aiui:l 

Ll11.Ju1::nu111.JfU~1~11JU 

Li1 !JU1"::nun !J~t10 L tlu 11 !J L'ilL ui:l 

1.Ju'ilfl-lm~01J~11.Ju 

t ' G..' ~ ~~1..h:: tJ'lfu'Yiun-:11-u.1::tJ::,m 

~~th:: ttJ'lfu'Yi"n-,11u 1::tJ::tJ11 

't'l.A.2566 

1J1'Yl 

754,589 

3,322,678 

(3,394,555) 

682,712 

't'l.A.2566 

1J1'Yl 

37,045 

37,045 

't'l.A.2566 

1J1'Yl 

849,188 

5,196,209 

6,045,397 

't'l.A.2565 

1J1't1 

843,234 

3,982,846 

(4,071,491) 

754,589 

't'l.A.2565 

1J1'Yl 

Yi.fl. 2565 

U1'Yl 

601,948 

4,684,013 

5,285,961 
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ui-~'11 rn 1ma ~111~ (1.h::11"1"1fl11t.1) 1'1'1mtl.-::mfl1'11t.1 

"H3J1 tJL "H ~tl ,::nmJ.JlJ nTn'3" • 
lli1wrumf"~~r"ri 31 5"111-l&J Vi.fl. 2566 

t.i f1tl1:: 1 tJ'Jji! v-ntn,11ui-::t1:: u11tl1::n Dui1u tl,::lJ1mmi-Vi d'~u~1wfu~ ~1.hdt1'.ll'U Y.ntn-,1u Vi t-, L~ ni1-, 

111 u1innV\lJ1 tlLL,--l,l7UL 'Yl ti J,lV\lJ'ild'Lilum1::~nvru~'l~'lii'iliJneJ,l'Y1U1el,lftJL 1 'ii7'U.1'U,i,1n~11 
;,,/ 'U ' 

nnfuflu-,rnLff'll-'i1u::m,L1u i-,d' 
'U " "' 

ll f1~1u,:r\lt1u-v 11-,m.-:: ~ n.;u '\11n t.i ~tl.:: 1 t1'.ll'..!~un,11u 
" ' " 

'ii1u 1u ~fufl u~1ur'h 'l ,Vi1el'll1'il'YlUiii,1 d' 
" ' 

'il'U,'Yl'U,tJ~n1•DU'\l'\llJU 
' ' " ,,¥ 

'ilU'Yl'U.'llelnLlltl 
' 

tlel'll'i1UU 

'i1'U,'Yl'U,tJ~m.nu'\l-:VllU 
' ' " ,,¥ 'ilU'Yl'U.'llelnLlltl 
' 

Vi.fl.2566 

1J7'11 

5,196,209 

5,196,209 

Vi.fl.2566 

ll1'Yl 

125,169 

164,289 

289,458 

Vi.fl.2566 

ll1'11 

4,684,013 

125,169 

164,289 

222,738 

5,196,209 

Vi.fl. 2565 

ll1'11 

4,684,013 

4,684,013 

Vi.fl.2565 

ll1'YI 

127,324 

116,325 

243,649 

Vi.fl.2565 

ll1YI 

4,610,037 

127,324 

116,325 

(169,673) 

4,684,013 

60 



1J7~rl Lu 1me:i \1111~ (th:::n'l-l,1'MMU1tl) "'1'iJ11h:::mA1rrn 

V13J1 ti L VI (;l t.h::: n tl1J,11J n1,L~ 'I-!, • 
,hvifuui""'~-r"~ 31 fi'l-l,11~3J '1'1.A. 2566 

' 

'1'1.A.2566 

·fouci::: 2.75 - 3.25 

·fouci::: 6.oo 

'1'1.A.2565 

·fouci::: 2.50 - 3.75 

fewci::: 6.00 

ar;i,1~r;icir;i m 11.1.fi 31 i'ummJ 

m,L ~:IJ'JJWlJ eHLiuL~ m.-1.1 u.e1u.1f\'i1 

ff:IJ:IJ~j1U.n1Wrn.J fauci::: 80 '1Je1-:ir;i1,1-:1:1J,m::: fatrn::: 80 '1Jehl<i11,1-:1:1J,m::: 

Q,., .-=i: tK A .d 

€l<il,1n1,L'r'l:IJ'lJ'U,'1JEJ-.lL-:JUL<ilEIU 

ft1r.rn::: 0.25 

feluci::: 0.25 

'r'UI. 2560 

n11Lfl:I.J'JJ'l-l,'JJehl 

"Vu'°'a.J3J~ 

~ d" t) 

Ll'l:IJ'lJ'U.,eltrn::: 1 

'r'U'I. 2560 

.6 tK 9,1 

Lm.J'lJ\.l.,eltJcl::: 3 

cir;ici-:if0uci::: 1 

~ .- ' L .,.. ~ -=1".., Q .. 1.d ,, I "' ,..,. .d1 .., "' 1:1.d d 
m,1 Lf\17:::Yiml:IJ eHJU 'Y\1'1)1-:J <ilU 1.1.€11-:J el-.l,ll n n11LlJ cl t.J'U.LLlJ cl-:J'lJ el ff:IJ:IJ(jJ 'lJnt:::Yl 'Y\'lJ elff :IJ :IJ(jJ ff\,l,fl-:JYl 

1 . I .. ...,. <' ~ ' d .. JI . 1d . I 1 " .. "' ~ ~ .- ~ 
'U.'r17-lu!)'l.J<ilffn1'U.n1,nt<il-:Jmn1tJ1n'r1'il:::Ln<il'lJ'U, LLGl:::m,LuGlUULLuGl-:J U'1JcltU11.l<i11J1'il1.lm7:IJff:IJ'r'l'l.l.'Im'U. 

1'1.1.m,fi1u1mm,1L~m:::im1:1J~elUL'Y\1'1Jel-.lf11, :::~nvru~i;:i1h:::fo'llthin1YiU'ilL1~ii~0m,Ll.Jitmm.Jci-:i 
" 

1 u 'lJ el ff:IJ :IJ~'Y\ in lt;JL 'ln~L~ u 1111.J (:IJ cl~1U'il'ill.JU'1JO-:Jfl1::: ~nvru. tm-:i m,~ i;:iu,d tl'll,r ~ 111'\'i'U,t;l 11fi1 u 1 ru, 
" ' " 

i1t.111Nir;ii;:it;1LL~Gl:::Y1u1u~1h:::mmm,H (Projected Unit Credit Method) m 1ulme1m:::u:::ni;:i1Tiu-:11u) 

m,fi1u1mYiit~uu1LYiU'ilti1u.1ru~f'l.Jflu,1rnL~r;i-:i~1u:::m,Liu. 
~ 'II ... 
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'I.J7~1'1 LE) leirn ,J1f1lol (1.h::n'l-l,1'1,½,'1~11ll) &'f1m1.h::m~1Ylll 

'Yi3J1 ll L 'l•'lvl iJ1::n El'I.J,J'I.Jn1 "aL~'l-1, • 
ri1'Ylfoui¾&'flol1¾~ 31 i-w,111-13.J 'Vi.~. 2566 • 

16.1 t-i~il1::fo2j½'t'lUfl'11¾"a::ll::ll11 ('iliJ) 

rn 31 im1mJ w.T'I. 2566 

.I L .- d ., 
1-Jf'lu1:: tl'lfULlJBLfl'IY£.lnl,iJ1rJ 

' 
11l.J 

rn 31 liU11TllJ 'Y-1.T'I. 2565 

~m.h:: 1 tJ'lfUL~ 1J LnirJ rn1J1 tJ • 
".i1l.J 

'I.J11'1 

31,943 

31,943 

30,771 

30,771 

'I.J11'1 

1,745,992 

1,745,992 

1,566,335 

1,566,335 

Lll'l-l,fl11 5 TI 
'I.J11'1 

6,414,343 

6,414,343 

113.J 

'I.J11'1 

8,192,278 

8,192,278 

6,418,002 8,015,108 
----------

6,418,002 8,015,108 

R1'll1Lrn::v-nr fl,'J7'U, \<ii1 l.Jfl'U, i°'ili,ln i),l'() U~1jE),l bf EJ,'Ji'Vi ~m.J'Vi".i!:".il'lft.J nau~ n E),l'()'U,~711),l Li EMil'Y-1 
q ~ ~ ; 

.d .. I I" oCII d. V I A d I , t,, o .J' ,.,. 
W. fl. 2530 'J!,luj::n e)1JmtJb,l'U,'()'Y-1'U,fi,l7'',b,nmr.:Rl.Jbbfl::b..J U'r'lITT'll1\17£.IRll'YIVl'V\ n 1),l'r'l'U,ITT".i'El,lLi;lll,l'lf'Y'I n1J,l'()'U, 

' . 
lt7"a"El-lbi r.J'1i'Y'ld'I.J~'V\7".it'il tJ ~'1'il n11n E),l'()'\,l, fv 1JUnJ7'il LL V:..:i'VI {i..:i Lrn::'il::,h tJ 1 i"l'lun,nu 1 un-.ru ~ El e) n\17 n 'U , , -., 

..:i1u'i\1m::Lur.Ju11i1t1ne:i..:iY1u'llu-JITT'ln ITTV11ut1iuR'i\1u~ 31 rrm1T1l.J "l'l.T'I. 2566 ITT'll1'li~,rn~ul:ll.J'r'l1J . ' 
L'JJ7nEJ-l'YlUL'Limhw:ru. 334,845 1J1'r'l (W.T'!. 2565: 306,976 1J1'r'l) LLfl'il.:Jt1'1u-iuri1'l".i'll1'il'r'lULV'i'IL~,1 

' ' 
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ui-ifl Lu1ma ~111~ (tl1::::n\t1\t1~11ll) Gl'1'll1U1::::LYl~1flu 

·1unt.1LMvJtl,::::nc1rniun11t'~'" 
., ' 

d1MfuTI~'""~1wn 31 filt11A3J Vt~. 2566 • 

17. 

fl1 L 'J1'i)1 EH11.J'il1 LJ 
., .r .. 

L\11V\'\-HJU 
.rA .. 

V\'\-Lff'\-LElU ') 
., .r d ... ~ •~ v.!' A 

L'il1V\UL'l!fl£J.J ,lJ b'il'lJUL-rn 

J11r]'i1-.i,hui1LL '11U 

' ' aiL,, .-=11 d I A ,cl A V 1 

1111!mn m '11\11£J 1111!!-iJ~mLl'-lllLL~::1111:fii1n'ilL-lv-l7::m.;,"1£J 
~ . 

.,t,=,. .._, I 

'l'\'\-Lff'I-L'111lJff!1:JqJ1L'1!1 {mJ1£JLV\~ 24 ('ll)) 
..! 
€1'\-L ') 

17.1 

0 

A1UnTVl\t~ 

mri1u 1 ti 
1::v,11-.i 1 - s n 
Lfl'\-1, 5 U 

1'JlJ 

m..1.JiiJu - iJu~u 
., 

"" - fleJnLLJ£.I 

vu-r. 2566 

UTYl 

182,461 

4,002,558 

60,659 

3,040 

21,512 

25,128 

1,615,379 

177,501 

6,088,238 

Vl.~.2566 

U1'11 

263,061 

1,165,905 

186,413 

1,615,379 

1,802,404 

(187,025) 

vu-r. 2565 

U1'Yl 

216,051 

4,127,796 

87,425 

34,481 

93,639 

1,111,837 

6,586 

5,677,815 

VI.~. 2.565 

U1'11 

301,473 

810,364 

1,111,837 

1,155,389 

(43,552) 

~1v,fuu~'\-Lff'i11'\-L~ 31 iu-:i1mJ l'-l.YI. 2566 '1lumrl'£J'i)1£J\11m'\d~'\.l,,;]1!Jiruru1L'Jf1:W~1W1'\-L 46,300 U1'1'1 . ~ ~ 

{31 iu-:i1r1iJ l'-l.YT. 2565: 28,231 mfl) ~.;,nmLff'11-.lLU'\-Lff'JU'Vld-3'llu-3iu'Yl'\-L'Yl1-.im1L~'\-LL'\-L--1un1h'll1'il'Yl'\-L 
~ . . ,, ,, 

L1J'i!LITT'il 
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1J~lj'Yl rn 1mu i1nG1 {1.l'l:::n¾~m~nll) '°'1'1111.l'l:::b'Yl~lnu 

'Vic'IJ1 u L 'Vit91U'l:::n uu,:ium'lL~¾ 
• 

ihwi'uilimfG11'1,1,~ 31 fi¾11v1ilJ Vi.~. 2566 
• 

L~ttl'hll1\.t,Jln~1un.,11\.t1vmJfiEJ L~\.tYlttri~~1Vll'i1t.lITTUn,nu1vmJ L'i1[Jn71LEJ\.tl'l'i°''l'HJff'U.trn~,nnu~,;-Yl LEJ1m0 ~,n~ 'I .., q ~ q 

21. 

rn iwt~i.Jff7'111U1::nu 1\.t1Ylll[JL ,;q !) 1 iLU\.t LU'i11:IJ'JJBri1Vltt~'JJEJ'1'\'l1::11"lf'Lit'jJilJ1ilh::ntt1tt1f'!l1tl 'l'l.YI. 2535 

r111 i~1 LJ'l'lun.,i1u 

f11 L '1!~7m~t.11 ri1J 01m1ffm\.t riLLi;,::Btlmru 

' .. 
fl1111'!iHl7 m 

f17Ii11:WL U[J:1Jn71Li1J~n11 

r111i~1llL\.tn11~1LU-u..,i1-u.t" 

'l1:IJ 

- o ~ d 
L..'.l'l,U~:IJ l'11J n El'1'11\.tff170'1 Li;, tl-:l"lf'l'l 

• 
L~'U.U7::flttR..'.1~:W 

q 

L~tt,um1J 1m.JnTllH'lu,-:: LLJ"lfU'l'lUrnT1n::LJ::LJ11 

'1"' 111 ..... "" m "lf'17t1r,.Ji;, 1:: E.J"lf'U.'l'lttn,11um.t ') 

Vi .~. 2566 

U1'11 

'Y'l.~.2565 

U1'Yl 

499,298 477,505 

148,604 159,407 

20,563 17,040 

887,006 886,893 

416,219 631,461 
-----

1,971,690 2,172,306 

'Y'l.~. 2566 

U1'Yl 

l'l.~.2565 

1Jl'tl 

3,988,540 3,555,340 

334,845 306,976 

27,749 19,620 

289,458 243,649 

384,407 181,202 
- -----

5,024,999 4,306,787 

'Y'l.~.2566 

1J1'Yl 

't'i.~. 2565 

U1'Yl 

108,893 (110,762) 
- - - ---

108,893 (110,762) 
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u~,;'11 bu 1mu ;1111~ (tl1~n½1½1A'nEJ) G11211t11~mA"1 'l'lEJ 

l'i3J1Elbl'i~tli~nuU-'Un1ib°3½ • 
~1\/ifoiJi'IH'f~'l½~ 31 fi½11~3J Vi.A'. 2566 

' 

V'I.A'.2566 

U1'1'1 

Vl.A".2565 

U1'1'1 

m ~L~u L<ilDU,r\llJUff1Viforh 11rn-urn1ff1wi'uil 
' 

757,211 2,817,824 

1l1 gL~'U, L~fo)nT'ii<il1Jtyi'\l1ffl7 EJn11~ Ln'il'\l1n~ sl LL<iln<il1-:Ji1m11 

(m.nmVi~ 12) (658,815) 
------

11~~1 H'~1EJ111,;L°SU L\91 98,396 2,817,824 

e1<i111mi;~H,hwi'uil v-u1. 2566 ~Elfatrn:: 20 (W.1'1. 2565: fm.rn:: 20) 

el'il11f11g~LL'r1'\l1'1t11LU~EJff7'1'1foi] YU'!. 2566 ~El'iElEJsl:; 3.52 {v-l.1'1. 2565: fEJEJsi:; 20.19) 1uu VU1I. 2566 

~1'lJ1mfm1r.im1~11i1iuurimrlu~uni'wEfmgL~u1i·rnm1i'il1Jtl)i 

(tlfrn.h~i~ai) 
' 

YUi. 2566 YUi. 2565 

1:rntl"i::fmn! ,hwm ~ntl"i::fu'll'!! 

.i1U1\.I, (l'i1ii~w) i'lnihnn .i1u1" (l'i1ii'~11J) .i1U1'M,i'lt1E 
' ' 

ri,rn,mG- mG- mG- ri,mmG- mit .i111111G-

U1t1 U1t1 U1t1 U1t1 U1t1 1J1t1 

mml~t1\.111tl.i13J.ifi1,~\.I 
• .J v , 

iN'YlWYl'"l'i\3Jolfl1 ' .. 
~~li"i"iJJ fl1\.lrhh 

"' "' .. 'lll'i\Yl\.lLlJ'illi,W;JtJ\.I 
' 

(2,811,143) 2,924,597 113,454 (12,351,641) 113,673 (12,237,968) 

nT'!1'i\3Jolfl1 h-11.!'lJ1Wl1"i:: 
• 

~nvru.i-mh::lti'l!~~i..J .. 
(222,738) 489,316 266,578 169,673 169,673 

---- - ---
"!'"llJ (3,033,881) 3,413,913 380,032 (12,181,968) 113,673 (12,068,295) 
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1J~~'t1 LElluLu :;)1flGl ('1.htn"i"1A11tl) i.'f1'il1'1.htL'YlA1't1tJ 

l'l3J7tJ L 'VI !;J1.html1J,iu nTn~" 

'11'1-'ifuiJi'"i.'l'Gl'J'"~ 31 iiWl1~3J Vi.A. 2566 

24. 

• 

d c::i.. d d 'V II,., ..... d .d. ""' .do=t., 't 
Uflfl aYi,Elm ma'Yl Ln EJ1'llel-mun u ff1'll1Yi :l.l1lJt1-''lJfl fl aw,el mma'r1 :l.l u1u 7"ilfl1'1Jfl:l.l ff1'll1 rinm'IJ fill Lin !J ff1'll1 

, "I , ,J ~ 

'liJ11"il::Lil u Lin !J'Yl1.J !i)"j.Jl'\1el't11'11) el" \1111) 1) cim !J hrm,mu fl m~ !J"JllU!l'lJ ~'ll1 11"n.J'I.J1;'Ylr1"r'i1wiX 1rlri mKu 
'II ; • 

LLa::fi ,im1~d'.luu1;'r1ci El El 1 ULfl1 el L~ EJ"Jll\.l, '\,l,1) n ,11nd' 'I.Jflfl &'l\11~ el rh m,~ L~ !J1'11 E),l nmJ.Jl'\:l.l1!J,1:l.ln.J ~1J1l'\7a 
' " 

~1fl°"'ru Yi1uv-ntrn1'"'ll el.J ff1'll1 1na el'llrf.J,rn1in 1 '"melufl11r11 n ~i'll nuur1flai,:in~11 ua::rhmarlL~ !J1'llel.J 
~ . 

.., ' /; 
nu u flfl iilL Yi iil7'\,l,'" 

' 

n) 

,1vi.i (Ti11·1hhEJ) ,11nmatN'Yl'\,l,ff'r1i 
' ' 

Ti1H~1EJ1um1c;hd'.l.u.;i1u: 

fl1tJ1n1a,::tJtJff1"j"1'UL 'Ylf'I Lrn::r\11i~1!J~\.I, 

r\1 L "li1 LLa::r\1~1rr11rn'!Jhrn 
" 

fl1Ll1n1"i 

i-u. 'Yltt m-rn1,L~'" 
; 

,J'....,._,.,J,..,J V -
amrnu,~'Yl'YlLn1J1'll,Nn'\,l, 
" ,,c,,. IL,,, 15'.d 
ffU'r1WWEl'U. 

"" .J'""'.., .:.Id 'I,,' -

L,11wu.u,~'Yl'YlLntJ1'llel.Jnu 
A'~ d 

'WU."1'U1l'\,l, 

' I 'i,.I A ~ O Q.,, 

~1 Gl elU lb 't1 'M,~ U,l'l1,'t1 i.'f1 ~ ru 
SI V 

'l'i.A.2566 

1J1't1 

(935,396) 

544,648 

335,644 

887,006 

46,300 

'l'i.A.2566 

1J1'Yl 

63,312 

1,569,033 

77,711 

1,615,379 

'l'i.A.2565 

1J1't1 

(943,436) 

258,358 

338,028 

886,893 

28,231 

'Y'I.A.2565 

1J1't1 

159,635 

1,076,011 

92,110 

1,111,837 

~'lJ1Yi1,rlR1iru~u~rliirl1u1,1LLa::m1"fu~1n'D'ut11¼mn1.JLL~'\,l, ri1YiUCJ1LLa::mumJfi"ilm,:l.lc;i1.;i., 
\.I &I '\I q J 

'll1l'1ITT'll1 ITT'll7EJ.Ju.li.i11,17,J~'IJ~l'IT'i'li'.Jn~11 L!ill.Jlfl"j".J n,inTI:l.l!i11.J., '111-.l'il'\,l, 1irin'IJ~l'l7,L'11!J~1~n.J1'\,l,hni 
,J J ~ ~ 
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